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Produktivitätsanstieg durch digitale Produktion?
Torsten Niechoj, Hochschule Rhein-Waal, Kamp-Lintfort

Prof. Dr. Torsten Niechoj | torsten.niechoj@hochschule-rhein-waal.de

Übersicht:
1. Was ist Produktivität?
2. Aufwärtstrend oder säkulare Stagnation?
3. Anekdotische Evidenz
4. Gesamtwirtschaftliche Daten zur Produktivität (USA, Deutschland)
5. Schlussfolgerungen
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Worüber rede ich?

Produktivität Output (Ausstoß)
Input (Produktionsfaktoren) 

Produktivitätsanstieg:
o bei gegebenen Inputs steigt der Output
o bei gegebenem Output sind weniger Inputs zur Produktion nötig

Messung: 

ArbeitsproduktivitätStundenbasis
	 ö	 	 ä

Anstieg durch:
o verbesserte Kapitalausstattung (auch: Kapitalproduktivität)
o technologischen Fortschritt (auch: Totale Faktorproduktivität)

Digitale Produktion 
10.10.2018 Produktivitätsschub?
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Literaturübersicht: Die Digitalisierung der Produktion

Bestandsaufnahmen innerhalb der BWL, der Informatik und der 
Ingenieurswissenschaften:
o 3D-Druck ermöglicht sehr komplexe Objekte mit vielen 

Vorteilen bei Gewicht und Temperaturableitung, 
kundenindividuelle Massenproduktion ist zu niedrigen Kosten 
möglich (Petrick/Simpson 2013)

o Cyber-physische Produktionssysteme sind selbst-regulierend, 
schneller, billiger und anpassungsfähiger (Rajkumar et al. 2010, 
Broy et al. 2012, Monostori et al. 2014)

o Komplexe digitalisierte Produktionsprozesse sind dennoch 
handhabbar (Baheti und Gill 2011, Bangemann et al. 2014)

 Starker Anstieg der Produktivität wahrscheinlich (Schuh et al. 
2014)
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Literaturübersicht: Lange Wellen & Säkulare (lange) Stagnation
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Kondratieff (1926), Schumpeter (1939): 
o Wirtschaftsentwicklung in Zyklen
o kurze, mittlere und lange Zyklen (Wellen) von Auf- und Abschwüngen
o abhängig von technologischer Entwicklung und 

Innovationen/Umsetzungen von findigen Unternehmern/-innen

Nordhaus (2015): Nähern wir uns einer radikal neuen Art des Wirtschaftens? 
Nicht in den nächsten Jahren!

Gordon (2015, 2016): 
o abnehmende Trendproduktivität
o pessimistischer Ausblick: “Es gibt nahezu keinen Spielraum für 

Wachstum des verfügbaren realen Medianeinkommens pro Person in 
den nächsten 25 Jahren.” (Gordon 2016: 642, meine Übersetzung)

Summers (2014):  die makroökonomischen Rahmenbedingungen spielen 
eine entscheidende Rolle
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Belege?

Digitale Produktion 
10.10.2018 Produktivitätsschub?



6

Anekdotische Evidenz

Quelle: https://www.boschrexroth.com/en/xc/trends-
and-topics/industry-4-0/best-practices/smart-
factory-demonstrator/cyber-physical-
system/cyber-physical-system-1 (2018/09/05)
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Google (‘big data’)

Quelle: https://www.google.de/search?q=productivity
(2018/09/05)

Quelle: https://zozo.com/de/de
(2018/09/05)

Zozo (Bekleidung)

SAP S/4 HANA Cloud (ERP)

Quelle: https://www.sap.com/products/s4hana-erp-
cloud.html (2018/09/05)

Streetscooter (eAutos)

Quelle: Triebs et al. 2015: 72, 75

Rexroth Bosch CPPS (Simulator 
für Fabrikrekonfigurationen)

Quelle: Reiher/Koch 2015: 1099, 1100

Klammern für Satelliten (3D-Druck)
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Daten für USA & Deutschland als führende 
Wirtschaften im Bereich der digitalen Produktion
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Reales BIP pro Kopf in Kaufkraftparitäten, 1970-2016

Quelle: JST-Datenbank
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Abstand des Produktivitätsniveaus (in BIP pro 
Stunde) zu den USA 

Quelle: OECD Produktivitätsdatenbank

Digitale Produktion 
10.10.2018 Produktivitätsschub?



10

Wachstumsraten der Arbeitsproduktivität (pro 
Stunde)
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Quelle: OECD Produktivitätsdatenbank
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Wachstumsbeiträge der Kapitalintensität und der 
Totalen Faktorproduktivität (Deutschland)

Messproblem!
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Quelle: OECD Produktivitätsdatenbank
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Wachstumsbeiträge der Kapitalintensität und der 
Totalen Faktorproduktivität (USA)
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Quelle: OECD Produktivitätsdatenbank
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Arbeitsproduktivität für die Gesamtwirtschaft und 
ausgewählte Sektoren

Quelle: EU KLEMS, eigene Berechnungen
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Jahresdurchschnittliche 
Wachstumsraten 

1999 bis 2015

USA Deutschland

Gesamtwirtschaft 1,3 1,2

Marktpreissektoren 1,5 1,4

Industrie 3,9 2,5
Informations- und 
Kommunikationssektor 4,5 3,4
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Wachstumsraten der Arbeitsproduktivität in marktpreisbestimmten 
Bereichen, im Verarbeitenden Gewerbe und im Informations- und 
Kommunikationstechnologiesektor (Deutschland & USA, 1996-2015)

Quelle: EU KLEMS, eigene Berechnungen
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Deutschland USA
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Totale Faktorproduktivität pro Arbeitsstunde, 
1999=100
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Quelle: EU KLEMS, eigene Berechnungen
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Entwicklung der Arbeitsproduktivität im Verhältnis zu 
den Reallöhnen (deflationiert mit dem Konsumentenpreisindex und dem Preisindex für die Gesamtwirtschaft)

Quelle: OECD 2018: 85-6
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Legende:
o blaue durchgezogene Linie: 

Arbeitsproduktivität
o graue gestrichelte Linie: Reallöhne 

(Preisindex für Gesamtwirtschaft)
o blaue gestrichelte Linie: Reallöhne 

(Konsumentenpreisindex)
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Wieso lässt sich kein Anstieg der Produktivität erkennen?

1. Für die Gesamtwirtschaft zeigt sich kein Anstieg oberhalb des Trends 
– eher ein Trendabschwung!

2. Messprobleme: 
a) Unvollständige Datenlage (Produktivität & technologischer Wandel); 
b) hohe Abhängigkeit der Daten von Schätzungen und Wahl der 

Preisbereinigungsmethode 
c) Totale Faktorproduktivität misst nicht wirklich technischen Fortschritt 

3. Übliche Verdächtige (Verarbeitendes Gewerbe, ICT) zeigen 
überdurchschnittliche Produktivitätsanstiege – dies aber bereits vor 
der aktuellen Digitalisierungsphase

4. Anekdotische Evidenz deutet auf Produktivitätsanstieg hin, jedoch 
nicht die vorliegenden aggregierten Daten

5. Das makroökonomische Umfeld spielt eine Rolle 
(Nachfrageschwäche nach der Finanzmarkt- und Eurokrise)
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