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e Y IGM| Kooperationsvertrag RUB und IG Metall aus dem Jahr 1975

Zentrale Einrichtung der Ruhr-Universitat Bochum
100 % finanziert aus dem Globalhaushalt der RUB
Paritatisch besetzter Arbeitsausschuss
Transformative Wissenschaft
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7~ APPSIST: IT-Gipfel, 2016 ﬁ

« LeHo — Lernfabriken an Hochschulen
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- ADAPTION
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«  SOPHIE Transdisziplinare
\> IMIT2 Forschung

Interdisziplinire
Lehre

« Managementund
Organisation von Arbeit (MAO)
= Arbeit, Partizipation und
Qualifizierung

.
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Transformation
in die soziale
Praxis

Wissenschaftliche
Weiterbildung

LPS: Lern- und Forschungsfabrik

«LPS — LFF

« Evaluierung: internationale
Gewerkschaftsarbeitder |G
Metall

« Evaluierung von Lernfabriken
« Aufbau einer arbeits-
politischen Lernfabrik
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Halbzeitkonferenz A+I1, 2017
mit dem 1. Vorsitzenden
der 15 Metall Jorg Hotmann

™

= Arbeit und Innovation

« Strateqg. Betriebsrats-
management

+ Innovation durch
Mitbestimmung

* Prozessmahnagement

Weiterbildung fur
Promotionsstipendiaten




1. Umsetzungsstand von Industrie 4.0 in NRW
Definitorische Annaherung an Industrie 4.0
Differenzierung des Umsetzungsstandes

nach Szenarien
nach Branchen

2. Veranderungen im Arbeitsprozess
Veranderungen der Arbeitsbedingungen
Veranderungen der Arbeitstatigkeiten
Benotigte Kompetenzen und Qualifikationen

Folgen fur die Qualifizierung der Beschaftigten und der betrieblichen
Interessenvertreter/innen

Status quo: Beteiligung der Beschaftigten und der betrieblichen
Interessensvertreter/innen
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Hintergrund der Untersuchung %i‘ IMIT
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e ,Explorative” Befragung produzierender Industrieunternehmen in NRW

* multiperspektivischer Betrachtungsansatz der bereits erfahrbaren, durch Industrie 4.0-Szenarien

hervorgebrachten Veranderungen der Arbeitswelt

e Ausbau des Forschungsstandes zu insbesondere der Rolle der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

im sozio-technischen Spannungsfeld (Technik-Organisation-Personal)

Management/

Betriebsrat Beschaftigte

Geschaftsfiihrung
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Datengrundlage und methodisches Vorgehen &EJ | Mmit .

INDUSTRIE 4.0
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608 Betriebe angeschrieben * 13 Betriebe mit Antworten
aus jeder Akteursgruppe

82 mit Teilnahmezusage

Geschafts- Betriebsrat Beschaftigte
fiihrung

Individuelle

Antworten

us ... Betrieben 26 33 41

51 Betrieben*
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BetriebsgrolSe
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Wie viele Mitarbeiter sind in Ihrem Betrieb beschaftigt?

INDUSTRIE 4.0
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Wie viele Mitarbeiter sind in [hrem Betrieb beschéaftigt?
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Industrie 4.0-Szenarien

e Basis: Industrie 4.0-Definition

e Technische Fragen sind den Szenarien zugeordnet

Digitales Abbild
Eindeutige Identifizierung und
Lokalisierung

QY imit®

MITBESTIMMEN - MITGESTALTEN

Datenerfassung und Auswertung
Digitale Abbilder
Vernetzung

Digital abgebildete
Fertigungsprozesse
Echtzeit-Datenerfassung und
-auswertung

Integration Zulieferer und Kunde
Neue Geschaftsprozesse
Wissens- und
Kompetenzmanagement

Arten von Endgeraten
Einsatzzweck
Informationsbereitstellung in der
Produktion

10.10.2018
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Industrie 4.0 Index

imit?

INDUSTRIE 4.0

Bewertung der Fragen je nach Industrie 4.0-
Umsetzung

* Wert zwischen 1 und 5

Industrie 4.0-Werte flr alle Szenarien

* Auch fir einzelne Gruppen (z. B. fiir Branchen)

Resultierender Industrie 4.0 Index

Resultat:

* Nutzung mobiler Endgerate weit
fortgeschritten

* Rickstand beim Einsatz intelligenter Anlagen
und der Herstellung intelligenter Produkte

Branche

Metall

Elektronik/ |

Elektrotechnik

Automotive 1

Anlagen-/ |

Maschinenbau

Andere 1

MITBESTIMMEN - MITGESTALTEN

Industrie 4.0 Index

ke

Wert

14.0 Index

° FU hrende Bra nchen Automotive und Intelli;;ente Intelliéente Intelligentes Molbile Stratégie &
. . Anlagen Produkte  Produktions- Endgerdte Organisation
Elektronik/Elektrotechnik system
Indices
12
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Die Vereinbarkeit von Freizeit und Beruf
ist besser/schlechter geworden (n=128)

Der Anteil der Arbeit, den ich mobil
oder von zu Hause aus erledigen kann,
ist gréRer/kleiner geworden (n=122)

Die Planbarkeit meiner eigenen
Arbeitszeit ist besser/schlechter
geworden (h=132)

Die Ergonomie an meinem Arbeitsplatz ist
besser/schlechter geworden (n=127)

Frage

Die Unfallgefahr an meinem Arbeitsplatz
ist gréRer/kleiner geworden (n=129)

11.7%

71.9%

16.4%

28.7%

68.9%

16.7%

65.9%

17.4%

12.6%

79.5%

7.9%

B%

86.8%

11.6%

Vleine psychische Arbeitsbelastung (z.
B. Zeitdruck, Stress) ist groRer/kleiner
geworden (n=131)

56.5%

41.2% 2130

Meine korperliche Arbeitsbelastung ist
grofer/kleiner geworden (n=131)

10.10.2018

10.7%

77.9%

11.5%

Auspragungen

besser/gréler gleich

schlechter/kleiner

Basis:
Beschaftigte
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100

Psychische Belastung der Beschaftigten

QY imit®

33%

MITBESTIMMEN - MITGESTALTEN

100

Zunahme psych Belastung

Basis:
Beschaftigte

10.10.2018
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n=132

50
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20

10

Informationsverhalten des Betriebsrats

Bei technologischen Veranderungen im Betrieb werde ich von

meinem Betriebsrat frihzeitig und umfassend informiert
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Betnebsgr
Basis:
Beschaftigte
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Prozent

Beteiligung des BR an technischen Neuerungen

Alle Betriebe

100 7 %

16 %
- 32 %

54 %
20
25

Mein Ja

Schulungsteilnahme

Beteiligung bei techn. Neuerungen
Ja, selbst imitnernt

Ja, mit gig. Vorschiagen

Hein

Prozent

100

Qi

500-1.999 Beschaftigte

12 %
26 %

12 %

44 %

Mein Ja
Schulungsteilnahme

imit?
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Beteiligung bei techn. Meuerungen
Ja, selbst initiient
Ja, mil eig. Vorschlagen

. Hein

Basis:
Betriebsrat

10.10.2018
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Der proaktive Betriebsrat

100

35 %
75

Prozent
=

Mein

qualfizierte Involvierung des BR

10.10.2018

74 %

Ja

Initiativergreifung des BR

Ja
. Mein

QY imit®

MITBESTIMMEN - MITGESTALTEN

Basis:
Geschaftsfihrung
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n=139

100

75

50

25

Status quo

Flhlen Sie sich ausreichend qualifiziert, um in lhrer

Betriebsratsarbeit beim Thema Digitalisierung/Industrie 4.0

mitwirken zu kbnnen?

n=50/36%

n=89/64%

Ja

10.10.2018

Nein

n =141

80

60

40

20

Planungshorizont

Wie hoch schatzen Sie fur |hre Betriebsratsarbeit Ihren
Qualifikationsbedarf beim Thema Digitalisierung/Industrie

4.0 ein?

n=28/19.9%

n=65/46.1%

n=32/22.7%

n=8/5.7%
n=4/2.8% n=4/2.8%
Sehr hoch Hoch Teils/teils Gering Sehr gering Weild nicht
Basis:
Betriebsrat
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Zentrale Ergebnisse i‘ Imlt
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1. Die zunehmende Digitalisierung in der Produktion stellt einen inkrementellen Prozess dar, der
sich in den untersuchten Unternehmen tberwiegend in der Einfiihrung mobiler Endgerate (z.B.

Laptop, Smartphone, Tablet) zeigt.

2. Der Wandel der Arbeitswelt fihrt bei den Beschaftigten zu Verunsicherungen. Systematische
Qualifizierungsmallnahmen kénnen helfen, eine Zunahme der psychischen Belastung zu
vermeiden oder sie abzubauen, indem sie den Beschaftigten zu einem rationalen Umgang mit

den Anforderungen verhelfen.
3. Qualifizierte Betriebsrate...
= beteiligen sich signifikant 6fter an technologischen Veranderungsprozessen im Betrieb und

= beziehen die Beschaftigten proaktiv und frihzeitig in die Planungsphase der

Veranderungsprozesse ein.

10.10.2018 21
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Weitere Informationen und Literatur i‘ IMIt
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= |Mit2-Publikationen: FGW-Impuls + FGW-Studie

= WSI-Report Nr. 40 (Mai 2018): https://www.boeckler.de/pdf/p wsi report 40 2018.pdf

= Lernfabriken und Industrie 4.0:

http://rubigm.ruhr-uni-bochum.de/forschung/2018-06-27 Lernfabriken-
Industrie%204.0 finale%20Version-1.pdf

,Arbeit und Innovation: Kompetenzen starken +> Zukunft gestalten:
https://www.youtube.com/watch?v=BhDVXNSJF7s

10.10.2018 22



Vielen Dank fur die
Aufmerksambkeit!

RUB/IGM: LPS:
manfred.wannoeffel@rub.de Kreimeier@Ips.rub.de
marvin.schaefer@rub.de Lins@Ips.rub.de
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