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Motivation

6. Ethiktag Kettenreaktionen

Jährliche 
Veränderungsraten des 
Ressourcenverbrauchs 
(direct material 
consumption, DMC) und 
des realen 
Bruttoinlandsprodukts 
(real gross domestic
product, GDP in chain-
linked volumes) in 
Prozent für die Jahre 
2000 bis 2024

Quelle: European 
Commission 2025
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Potentielle Lösung
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(Technologisch-
organisatorische) 

Innovationen:𝑅𝑒𝑠𝑠𝑜𝑢𝑟𝑐𝑒𝑛𝑒𝑖𝑛𝑠𝑎𝑡𝑧െ𝑆𝑐ℎ𝑎𝑑𝑠𝑡𝑜𝑓𝑓𝑎𝑢𝑠𝑠𝑡𝑜ßെ𝐺𝑒𝑏𝑟𝑎𝑢𝑐ℎ𝑠𝑤𝑒𝑟𝑡൅
Ziel: absolute Entkopplung von BIP-Wachstum (als Näherung für 
Wohlstand) und Umweltbelastung
(Weitergehend: Reduktion des BIP-Wachstums nötig? Vgl. Jackson 2019 sowie die Debatten um De-Growth und qualitativem 
Wachstum)

Unter welchen 
Bedingungen 

können KMUs 
dazu beitragen?
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Literaturüberblick
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Nationale Innovationssysteme erzeugen Innovationen, die wiederum zu Innovationen, auch Öko-
Innovationen, führen (Dosi 1982, Dosi et al. 1995).

Studien, die Lieferketteneinbindung, KMUs und Öko-Innovationen berücksichtigen, finden positive 
Wirkungen der Lieferketteneinbindung auf Öko-Innovationen (Meng et al. 2022, Suchek et al. 2024).

Zwei häufig diskutierte Hypothesen:

1. Umweltverschmutzungsparadieshypothese: Unternehmen in hochregulierten Ländern nutzen 
Lieferketten um Emissionen auszulagern (Copeland und Taylor 1994, Tobey 1990);

2. Umweltregulierung fördert Innovationstätigkeit und damit saubere Produktion (Porter und van den 
Linde 1995, Acemoglu et al. 2012).

Einschätzung:
o Hypothese 2 berücksichtigt nicht explizit Lieferketten, die Hypothesen sind also nicht zwingend 

gegensätzlich.
o Empirische Evidenz:

• Pro Porter/van den Linde: Martínez-Zarzoso et al. (2019), Hassan et al. (2024);
• Gemischte Evidenz für Umweltverschmutzungsparadieshypothese: Koźluk and Timiliotis

(2016), Thomsen (2025).
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Forschungslücken
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Was erklärt die gemischte Evidenz bei der 
Umweltverschmutzungsparadieshypothese, etwa die bisher unsystematische 

Berücksichtigung von Exportzielen?

Spielt die Lieferketteneinbindung eine Rolle für die Wirksamkeit von 
Umweltregulierung?
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Theoretischer Rahmen
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Öko-
Innovations-
einführung

Lieferketten
-einbindung

Umweltschutz-
regulierung

Export-
reichweite

Konventionelle
Innovationen

Produktinnovationen
Prozessinnovationen
Organisationswandel

Export-
region

Globaler Süden

Globaler Norden

H1

H2

H3

H4

H5a
H5b

H6

H7 Abhängige Variable

Mediator

Unabhängige
Variable

Moderator

Legende:
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Hypothesen
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H1: Eine Einbindung in globale Lieferketten erhöht die Wahrscheinlichkeit einer 
Einführung von Öko-Innovationen bei EU KMUs. 

H2: Eine hohe Exportreichweite erhöht den Umfang der Öko-
Innovationseinführungen bei EU KMUs. 

H3: Strengere Umweltschutzregeln führen zu mehr Öko-Innovationen. 

H4: Konventionelle Innovationen vermitteln zwischen der Lieferketteneinbindung 
und den Öko-Innovationen (Mediator): sie ziehen Öko-Innovationen nach sich. 

H5a: Exporte in den Globalen Norden verstärken (moderieren) das Verhältnis von 
Lieferketteneinbindung und Öko-Innovationseinführung. 

H5b: Exporte in den Globalen Süden verringern (moderieren) das Verhältnis von 
Lieferketteneinbindung und Öko-Innovationseinführung. 

H6: Eine hohe Exportreichweite verstärkt (moderiert) das Verhältnis von 
Lieferketteneinbindung und Öko-Innovationseinführung.
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Daten
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Umfragedaten:
o “Flash Eurobarometer 486: SMEs, Start-ups, Scale-ups and 

Entrepreneurship” (European Commission 2020);
o Befragung der obersten Leitungsebene von 16.365 KMUs zu Themen wie 

Nachhaltigkeit, Digitalisierung oder Innovationen;
o wahrscheinlichkeitsgeschichtete Stichprobe von KMUs (nach Sektor, 

Größe, Alter etc.);
o Befragung im Frühjahr 2020 (vor Pandemie und der invasionsbedingter 

Energiepreiskrise, der Zollerhöhungen der Trump-II-Regierung 2025 und 
der durch den USA-Israel-Iran-Krieg bedingten Energiepreiskrise 2026);

o EU 27 plus 12 weitere Nicht-EU Länder (inkl. USA, UK, Kanada, Brasilien, 
Türkei, Japan);

o Fokus nachfolgend auf 6,378 EU-KMUs und ihren Exporten (in 7 
Regionen) und Lieferkettenbeziehungen.

 Vergleich zwischen Unternehmen und Ländern zu einem Zeitpunkt
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Beispielfrage
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Methode
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Unabhängige Variable – Umsetzung von Öko-Innovationen – liegt binär vor (Ja/Nein) 
 Logit-Modell* (Greene 2012)𝐏𝐫𝐨𝐛 𝐘𝒊 ൌ 𝟏 𝐗𝒊ሻ ൌ  𝐞𝐱𝐩ሺ𝑿𝒊ᇱ𝛃ሻ𝟏 ൅  𝐞𝐱𝐩ሺ𝑿𝒊ᇱ𝛃ሻ ൌ 𝚲ሺ𝑿𝒊ᇱ𝛃ሻ
Wir messen (durchschnittliche) marginale Effekte: 𝐌𝐚𝐫𝐠𝐢𝐧𝐚𝐥 𝐄𝐟𝐟𝐞𝐜𝐭 ൌ 𝐏𝐫𝐨𝐛 𝒀 ൌ 𝟏 𝐱തሺ𝐝ሻ,𝒅 ൌ 𝟏ሿ െ  𝐏𝐫𝐨𝐛 𝒀 ൌ 𝟏 𝐱തሺ𝐝ሻ,𝒅 ൌ 𝟎ሿ
Schätzgleichung: 𝐲 ൌ 𝛃𝟎 ൅ 𝛃𝟏𝐱𝟏 ൅ 𝛃𝟐𝐱𝟐 ൅ 𝛃𝟏𝟐𝐱𝟏𝐱𝟐 ൅ 𝛅ᇱ𝐗 ൅ 𝛆
Kontrollvariablen: Unternehmensgröße, -alter, -umsatz; Kurzfristorientierung des Managements; vergangene 
Innovationen; Mangel an Finanzen, an Nachfrage, an Wissen…

Prüfung auf Moderationseffekte: für Exportreichweite, Lieferketten & Exportreichweite, Regionen (Nord/Süd).

Prüfung auf Mediationseffekte: für konventionelle Innovationen (mittels kreuzweiser partieller Ableitung sowie 
Karlson/Holm/Breen Dekomposition; vgl. Kohler et al. 2011, Hayes 2013, AI und Norton 2003)

Modellspezifische Prüfungen: Link-Test (und weitere).

* Probit zeigt schlechtere empirische Passung und  multivariate Analyse insignifikante Ergebnisse.
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Ergebnisse I
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(1) (2) (3)

VARIABLES Marginal Effects EI
Marginal 
Effects EI

Marginal Effects 
EI

GVC 0.0541** 0.0515** 0.0473**
(0.0224) (0.0237) (0.0234)

Export_Any 0.0215*
(0.0125)

N_Export_scope 0.0845***
(0.0217)

lnTurnover 0.0000629 0.0000768 0.0000381
(0.000756) (0.000749) (0.000741)

lnFirmsize 0.0138** 0.0128** 0.0118*
(0.00592) (0.00604) (0.00611)

lnFirmage_yr 0.0199*** 0.0205*** 0.0202***
(0.00488) (0.00503) (0.00501)

Manag_myopia -0.0123 -0.0120 -0.0110
(0.0154) (0.0154) (0.0154)

Lack_demand -0.00118 -0.000682 -0.000529
(0.00681) (0.00689) (0.00721)

Lack_knowledge -0.0371 -0.0369 -0.0365
(0.0313) (0.0314) (0.0320)

Incompatability
w/existing bus. model -0.0996*** -0.0985*** -0.0979***

(0.0144) (0.0143) (0.0141)
Lack_profit -0.0120 -0.0117 -0.0116

(0.0145) (0.0148) (0.0142)
Lack_skills -0.00213 -0.00233 -0.000829

(0.0148) (0.0149) (0.0150)
Lack_clim_Finance 0.0161 0.0163 0.0152

(0.0152) (0.0153) (0.0155)
PastInno 0.168*** 0.166*** 0.164***

(0.0100) (0.0103) (0.00996)
Standard errors in brackets
*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Seit 
gestern 
veraltet

…
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Ergebnisse II
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Interpretation
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o KMUs, die Teil einer Lieferkette sind und vorrangig in den Globalen 
Süden exportieren, führen mehr Öko-Innovationen ein als 
Unternehmen, die nicht Teil einer Lieferkette sind und nicht in den 
Globalen Süden exportieren.
• Ein Einfluss von Exporten in den Globalen Norden auf Öko-Investitionen 

kann nicht nachgewiesen werden.
• Mögliche Erklärungen für den umweltförderlichen Einfluss des Südens: 

Technologietransfer, Nachfrage nach nachhaltigen Produkten oder 
Spezialisierungseffekte.

o Konventionelle Innovationen fördern Öko-Innovationen.
o Die Hypothese des Südens als Umweltverschmutzungsparadies wird 

durch unsere Daten nicht gestützt.
o Eine umweltfördernde Wirkung von strenger(er) Regulierung 

können wir mit unseren Daten gleichfalls nicht nachweisen. 
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Fazit
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Antworten auf unsere Forschungsfragen? 
(Wir erinnern uns: 1. Was erklärt die gemischte Evidenz bei der Umweltverschmutzungsparadies-
hypothese, etwa die bisher unsystematische Berücksichtigung von Exportzielen? 2. Spielt die 
Lieferketteneinbindung eine Rolle für die Wirksamkeit von Umweltregulierung?)

o Umweltverschmutzungshypothese: Berücksichtigung von 
Exportzielen (Süd/Nord) zeigt für den Süden das Gegenteil;

o Umweltregulierungseffekt nicht nachweisbar; 

o Interaktionseffekt von Lieferketten und Exportreichweite.
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Anhang
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