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Editorial

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

gemeinsam die Qualitat der Lehre im Bereich der
Lehrbeauftragten verbessern — das war die Vision
der Prasidentinnen und Prasidenten von vier Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften. Aus der
Vision wurde ein konkreter Antrag, der im Rahmen
des,Qualitatspakt Lehre” im Bund-Lander-Programm
vom Bundesministerium fiir Wissenschaft und
Forschung punkten konnte. Die Verbundhochschu-
len bauten dank dieser Forderung die ,Servicestelle
Lehrbeauftragtenpool” auf, deren Ziele und Service-
leistungen hier in der Broschiire dargestellt werden.

An den verschiedenen Beitragen wird deutlich,
welche groBe Bedeutung Lehrbeauftragte an Hoch-
schulen fiir angewandte Wissenschaften haben. Und
es wird offenkundig, wie wertvoll es war, die Lehr-
beauftragten nun besonders in den Blick zu nehmen.
So wurden in den letzten zwei Jahren wichtige Er-
kenntnisse iber Lehrbeauftragte gewonnen, die nun
in die Weiterbildungsprogramme ebenso einflieBen
wie in die Rekrutierungsmafl3nahmen.

Bereits zum jetzigen Zeitpunkt kann festgestellt wer-
den, dass die,Servicestelle Lehrbeauftragtenpool”
aus Sicht der Hochschulleitungen einen wichtigen
Teil zur Verbesserung der Qualitat der Lehre Uiber-
nimmt. Dieses Ergebnis ist dem Engagement aller
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. Teilprojektlei-
ter und -leiterinnen des Verbundprojekts zu verdan-
ken. Und es ist unverkennbar, dass die Kooperation
der Hochschulen im Verbund der Schliissel zum

Erfolg ist.

Lassen Sie sich daher inspirieren von der vorliegenden
Broschdire. Falls hieraus Fragen oder Anregungen ent-
stehen, freuen sich die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter der Servicestelle tGber Ihre Kontaktaufnahme.

Prof. Dr. Anja Freifrau von Richthofen
Vizeprasidentin fur

Studium, Lehre und Weiterbildung
Hochschule Rhein-Waal
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Einleitung:

Christof Menzel

Das Verbundprojekt
Servicestelle
Lehrbeauftragtenpool

Die Lehre zahlt zu den vornehmsten Aufgaben der
Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften. Sie
wird in der Regel vom hauptamtlich lehrenden Per-
sonal, den Professorinnen und Professoren geleistet,
in definierten Lehrveranstaltungen auch mit Unter-
stlitzung von wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern. Neben diesen Gruppen gibt es
noch eine weitere Gruppe, die fiir die Hochschulleh-
re eine wichtige Rolle spielt: die Lehrbeauftragten.
Diese stehen im Zentrum unseres Projektes und die-
ser Broschdire.

Die Bedeutung von Lehrbeauftragten fiir die
Hochschulen

Lehrbeauftragte unterstiitzen die Hochschulen da-
rin, ein vollstandiges und umfassendes Lehrangebot
sicherzustellen. Aber auch die Erganzung des Lehr-
angebots durch die Ubernahme spezieller Facher
zahlt zu den Einsatzgebieten von Lehrbeauftragten.
SchlieBlich unterstitzen sie die Hochschulen in Be-
reichen, die nicht zur Kernkompetenz der jeweiligen
Hochschulen gehoren, die aber trotzdem an den
Hochschulen vorhanden sein miissen. Beispielhaft
seien hier die Bereiche Sprachen, Briickenkurse oder
Schlusselqualifikationen genannt. Lehrbeauftrag-
te Ubernehmen auflerdem Lehrveranstaltungen,
die andernfalls ausfallen mussten, weil die Kapazi-
tat an Professor/innen nicht ausreicht. Dann setzen
Hochschulen gerne auf die Hilfe von Lehrbeauftrag-
ten. Darlber hinaus Ubernehmen Lehrbeauftrag-
te Facher, die an den Fachbereichen nicht durch
hauptamtlich Lehrende vertreten werden, jedoch
im Curriculum eines Studienganges verankert sind,
beispielsweise Recht an einem Fachbereich Elektro-
technik. All diese Leistungen erbringen sie freiberuf-
lich. Die Lehrbeauftragten sorgen dabei fir ,frischen
Wind” an den Hochschulen, bringen ihre Erkennt-
nisse aus der Praxis in die Lehre ein und stellen wert-

volle Praxiskontakte her. Lehrbeauftragte bereichern
somit das Hochschulleben in vielerlei Hinsicht und
sind ein wichtiger Baustein fur die Qualitat von Stu-
dium und Lehre.

Trotz der hohen Bedeutung fiir die Hochschulen wur-
den die Lehrbeauftragten bisher kaum in die etab-
lierten Qualitatsentwicklungssysteme wie die Perso-
nalauswahl oder die hochschulinterne Weiterbildung
einbezogen. Die fachlichen Anforderungen an einen
Lehrbeauftragten in der normalen, studiengangsin-
ternen Lehre sind in der Regel kaum geringer als die
an einen Professor, die didaktischen Anforderungen
genauso hoch. Wahrend die Auswahlverfahren fiir
Professor/innen (Berufungsverfahren) und wissen-
schaftliche Mitarbeiter/innen jedoch immer starker
nach professionellen Standards durchgefiihrt wer-
den, gibt es fur Lehrbeauftragte oft nur geringe An-
sdtze in diese Richtung. Auch hochschuldidaktische
Weiterbildungen oder karriereférdernde Seminare
wurden bislang fiir Lehrbeauftragte nicht oder nur
selten angeboten. Dies ist kaum nachvollziehbar,
da diese den fachlichen und didaktischen Anforde-
rungen gerecht werden missen. Auch in organisato-
rischer und rechtlicher Hinsicht sind die Lehrbeauf-
tragten oft ein Stiefkind ihrer Hochschulen. Hier setzt
das Projekt Servicestelle Lehrbeauftragtenpool an.

Geeignete Lehrbeauftragte finden

Geeignete Lehrbeauftragte zu finden, ist eine wich-
tige Aufgabe des Projektes ,Servicestelle Lehrbe-
auftragtenpool”. Im Projekt wird ein systematisches
Verfahren entwickelt, um Personen zu finden, die
den Erfordernissen in der Lehre gerecht werden.
Bisher werden fiir die Abwicklung einer einfachen
einsemestrigen Lehrveranstaltung mit 2 oder 4 Wo-
chenstunden selten komplette, umfangreiche und
zeitintensives Bewerbungsverfahren durchgefiihrt,
vielmehr wird auf der persénlichen Kenntnis geeig-
neter Personen, Mund-zu-Mund-Propaganda oder
der Hoffnung auf Gliickstreffern vertraut.

Da die Mehrzahl der Lehrbeauftragten anderweitig
berufstatig ist, sind mogliche Kandidatinnen und
Kandidaten zeitlich sehr eingeschrankt. Unter dieser
Voraussetzung geeignete Lehrbeauftragte zu finden,
ist bpw. in technischen Fachern nicht immer einfach.
Auch aufgrund der steigenden Studierendenzahlen
werden zunehmend Lehrbeauftragte fiir die ver-
schiedensten Module gesucht. Durch die Zusam-
menarbeit der vier Hochschulen im Verbund besteht
die Moglichkeit, Lehrbeauftragten verschiedener
Hochschulen zu einem Lehrauftrag zu verhelfen.



Das Projekt
Das Verbundprojekt ,Servicestelle Lehrbeauftrag-

tenpool” der vier Hochschulen Niederrhein, Rhein-
Waal, Dusseldorf und Bonn-Rhein-Sieg verfolgt
sechs Ziele:

1. Professionelle Rekrutierung von
Lehrbeauftragten gemaR definierter
Quialitatskriterien

2. Aufbau einer systematischen Weiterbildung
fur Lehrbeauftragte gemeinsam mit dem
hochschuldidaktischen Netzwerk der Fach-
hochschulen in NRW

3. Ausgleich des Mangels an Lehrbeauftragten
durch Nutzung von Synergie-Effekten beim
.Pooling”

4. Entwicklung eines Karriereweges
+Fachhochschul-Professur”

5. Forderung von Frauen, um den Anteil an
Professorinnen zu erhéhen

6. Forderung des Anwendungsbezugs durch
Entwicklung und Systematisierung der Praxis-
kontakte.

Die vier am Projekt ,Servicestelle Lehrbeauftrag-
tenpoo
sich beim Einsatz von Lehrbeauftragten unter den

Ill

beteiligten Verbundhochschulen sehen

genannten quantitativen wie qualitativen Aspekten
alle vor denselben Herausforderungen. Vom Auf-
bau eines gemeinsamen Lehrbeauftragtenpools
erhoffen sie sich neben dem Austausch von Lehr-
beauftragten vor allem beziiglich der Personalent-

wicklung einen Mehrwert, da das Pooling den vier
Hochschulen aufgrund der notwendigen Mindest-
zahl an Personen eine umfassende Weiterbildung
von Lehrbeauftragten ermdglicht.

Eine wichtige Grundlage fiir die Verwirklichung der
Ziele des Projekts stellt die seit April 2014 online ver-
fugbare Webplattform www.lehrbeauftragtenpool
dar. Auf dieser kdnnen sich Personen mit Interesse
an einem Lehrauftrag registrieren und erhalten so
die Chance, schneller und haufiger durch die vier Ver-
bundhochschulen gefunden zu werden. Ein poten-
tieller Lehrbeauftragter macht sich also allein durch
die Registrierung bei vier Hochschulen bekannt (si-
ehe Eckstein & Kerkhoff in dieser Broschiire). Er er-
hélt dartiber hinaus die Moglichkeit der Férderung
durch Weiterbildungsangebote und wird durch den
bestandigen Kontakt insgesamt noch besser an sei-
ne Hochschule gebunden (siehe Beitrage von Hoch-
scherf und Rovekamp in dieser Broschiire).

Das vom Bundesministerium fir Bildung und For-
schung im Rahmen des Programms Qualitatspakt
Lehre flr finf Jahre geforderte Verbundvorhaben
bietet so einen Gewinn fiir beide Seiten: fur die
Hochschulen, die leichter gut geeignete Kandidaten
fur Lehrauftrage finden und langfristig an sich bin-
den kénnen und fiir an Lehrauftragen Interessierte,
die schnell und einfach zu vier Hochschulen Kontakt
aufbauen , ausgewahlte Weiterbildungen besuchen
und hierdurch mdégliche Karrierewege vorbereiten
konnen.



..aus der Sicht der Lehrbeauftragten:
Elena Eckstein & Rolf Kerkhoff
Rekrutierung von Lehr-
beauftragten durch die Service-
stelle Lehrbeauftragtenpool
Geeignete Lehrbeauftragte
suchen und finden - Eine erste
Bilanz

Der Aufbau eines Lehrbeauftragtenpools sowie die
Professionalisierung der Rekrutierung anhand defi-
nierter Qualitatskriterien sind Kernaufgaben der Ser-
vicestelle Lehrbeauftragtenpool und Ziele des Projekts.
Die Servicestelle Lehrbeauftragtenpool versteht sich
- neben den bereits existierenden hochschulinternen
Rekrutierungskanalen - als zusatzliche Rekrutierungs-
option fiir die Vergabe von Lehrauftragen.

Servicestelle
L Lehrbeauftragtenpool

wwwlehrbeauftragtenpool.de

Das Projekt
Betelligte Hochschulen
Lehrgeblete

Haben Sie Interesse an
der Lehre
einer Professur

ischen Weiterbild =

Angebaote fiir Lehrbeauftragte

Vernetzung und Kontakten zur Hochschule?

registrieren Sie sich im Lehrbeauftragtenpool!

Sie mdchten an einer Hochschule
lehren?

Sie sind Fachexperte/Spezialistin auf Ihrem Gebiet und
wollen Ihre Expertise weitergeben

Der Aufbau einer Datenbank ist ein wichtiger
Schwerpunkt der Rekrutierung. Seit dem Sommer-
semester 2014 besteht fur Interessierte die Még-
lichkeit, sich online im Lehrbeauftragtenpool zu
registrieren und so initiativ Interesse an Lehrauftra-
gen an den beteiligten Hochschulen zu zeigen. Der
Mehrwert fiir registrierte Nutzer/innen: Sie kdnnen
proaktiv durch ihre Registrierung von Mitarbeiter/
innen der Servicestelle aller vier Verbundhochschu-
len gefunden und bei zu besetzenden Lehrauftra-
gen kontaktiert werden. Dies kann bereits sehr kurz-
fristig nach der Registrierung, aber auch erst nach
einem langeren Zeitraum erfolgen, je nachdem, zu
welchem Zeitpunkt Lehrauftrdge zu besetzen sind
und welche Interessent/innen sich zu dieser Zeit
in der Datenbank registriert haben. Dabei wurden
insbesondere die Personen fiir die Ubernahme von
Lehrauftrdgen angesprochen, die ihr Profil mog-
lichst umfassend in die Datenbank eingetragen ha-
ben. Je klarer das Profil, desto genauer konnen die
Mitarbeiter/innen der Servicestelle Lehrbeauftrag-
tenpool das Matching zwischen den Anforderungen
aus dem Lehrauftrag und dem Profil des Interessen-
ten bzw. der Interessentin gewahrleisten.

www.lehrbeauftragtenpool.de

Datenschutz [ FAQ| Kontakt | AGB | Impressum

Anmelden
Kennwort zuriicksetzen
s e
Dann klicken Sie bitte hier:
Sie sind bereits Begltderen
Lehrbeauftragte/r? > n imm n




Registierungen auf der Website www.lehrbeauftragtenpool.de (16.04.-20.11.2014)
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Seit dem Start der Plattform haben sich tber 450 In-
teressentinnen und Interessenten fiir offene Lehrauf-
trdge in der Datenbank registriert. Die Fachbereiche
und Fakultdten meldeten der Servicestelle Lehrbe-
auftragtenpool 68 Lehrauftrage fiir das Winterseme-
ster 2014/2015, fiir die sie Unterstlitzung bei der Su-
che nach geeigneten Lehrbeauftragten wiinschten.
Fir diese Lehrauftrage wurden ca. 120 Personen der
im Pool registrierten Interessentinnen und Interes-
senten zwecks intensiverem Matching kontaktiert.
Daneben wurden lehrauftragsspezifische Suchen
Uber das Internet durchgefiihrt. Weiterhin wurden
Anzeigen in der lokalen Presse sowie die Ausschrei-
bungen auf den Hochschulwebsites veréffentlicht.

Die mit der Suche nach Lehrbeauftragten betrauten
Mitarbeiter/innen der Servicestelle verfligen lber
Berufserfahrung in der Rekrutierung oder sind
speziell im Bereich der Personalauswahl geschult,
sodass sie in Zusammenarbeit mit Fachverantwort-
lichen aus den Fakultaten oder Fachbereichen ihrer
Hochschulen fiir die jeweils zu besetzenden Lehr-
auftrage passende Bewerberprofile von Interessen-
ten aus dem Lehrbeauftragtenpool identifizieren
konnen und haufig den Erstkontakt Gbernehmen.
Von den 68 gemeldeten Lehrauftragen wurden 27
Lehrauftrage mit Personen besetzt, die von der Ser-
vicestelle Lehrbeauftragtenpool vermittelt wurden,
dies entspricht einer Quote von 42%. Bei Betrach-
tung der besetzten Lehrauftrage wird deutlich, dass
die Vermittlungen in den unterschiedlichsten Be-
reichen erfolgt sind. So wurden z.B. Lehrbeauftrag-
te fir Lehrveranstaltungen aus den Bereichen Phy-
sik, Mathematik, Datenbanken, Theaterpdadagogik,
Recht oder Tourismus gewonnen.
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Im Hinblick auf die Angaben der Lehrauftragsinteres-
sentinnen und -interessenten zu den gewtinschten
Lehrgebieten fillt auf, dass speziell im Bereich Infor-
matik und in ingenieurwissenschaftlichen Fachrich-
tungen nur wenige Bewerberinnen und Bewerber
registriert sind. Somit werden sich die Aktivitaten
der Mitarbeiter/innen der Servicestelle in der Rekru-
tierung verstarkt dahingehend orientieren, gezielt
entsprechende Personen anzusprechen und fiir den
Lehrbeauftragtenpool zu gewinnen. Mit der Identi-
fikation und Ansprache interessanter Kandidatinnen
und Kandidaten, dem sog. Active Sourcing und dem
Aufbau eines Bewerberpools verfolgt die Servicestel-
le Ansatze, die auch vermehrt in Unternehmen ge-
nutzt werden (vgl. Weitzel et al. 2014).

Neben der Umsetzung verschiedener MaRnahmen
zur Gewinnung weiterer, zum Studienangebot der
Verbundhochschulen passender
und Interessenten fiir Lehrauftrdge, ist zudem gep-
lant, vermehrt Kontakte zu Verbdanden, Netzwerken,
Organisationen und Unternehmen aufzubauen und
so in Absprache mit entsprechenden hochschulinter-
nen Stellen sowie Fachbereichen und Fakultaten den
Lehrbeauftragtenpool in Richtung Praxisbezug wei-
ter auszubauen.

Weitzel, T., Eckhardt, A., Laumer, S., von Stetten, A., Maier, C.
& Weinert, C. (2014). Recrutierung Trends 2014. Centre of
Human Resources Information Systems (CHRIS). Otto-Fried-

Interessentinnen

rich Universitat Bamberg, Goethe Universitat Frankfurt am
Main. http://www.uni-bamberg.de/fileadmin/uni/fakul-
taeten/wiai_lehrstuehle/isdl/RecruitingTrends_2014.pdf
[Abgerufen am 28.10.20141.



..aus der Sicht der Lehrbeauftragten:

Anne Hochscherf

Erfolgreich Lehren an einer
Hochschule -

Wie entscheidend ist eine
zeitgemale Hochschuldidaktik?

Die Auswirkungen neuerer Hochschul- und Personal-
gesetze werden von Vertreter/innen des gegenwar-
tigen Hochschulsystems unterschiedlich gewertet
(vgl. Brodkorb 2014), jedoch beinhalten sie auch gute
Ansatze flr eine Aufwertung der didaktischen Quali-
fikation von Lehrenden. Nach und nach wurde von
immer mehr Akteuren in der Hochschullandschaft er-
kannt, dass exzellente Hochschullehre genauso wich-
tig ist wie ausgezeichnete Forschung (vgl. Charta guter
Lehre 2013). In Zeiten der Diskussion tber allgemeine
Studiengebiihren und den Bologna-Prozess, in denen
die,Qualitat guter Lehre” in den Fokus der Hochschul-
entwicklung riickt, sind Dozentinnen und Dozenten,
die hervorragende Lehrveranstaltungen durchfiihren
und ihre Studierenden gut betreuen, duBlerst begehrt.

Insofern ist es nur konsequent, dass in dem Verbund-
projekt,Servicestelle Lehrbeauftragtenpool” die hoch-
schuldidaktische Qualifizierung von Lehrbeauftrag-
ten ein Uibergeordnetes Projektziel darstellt, da diese
Gruppe einen hohen Anteil der Lehrkréfte an den be-

teiligten Fachhochschulen ausmacht.

Fur die Lehrbeauftragten ist das auf ihre Qualifizierung
ausgerichtete Veranstaltungsprogramm der Service-
stelle sogar ein doppelter Gewinn: Didaktische Kom-
petenzen und der Nachweis von Erfahrungen in der
Lehre sind nicht nur eine wichtige Voraussetzung fiir
eine wissenschaftliche Karriere, sondern kdnnen auch
in vielen Berufs- und Lebensbereichen als wertvolle
auBlerfachliche Kompetenz eingebracht werden, so
beispielsweise zur betriebsinternen Wissensvermitt-
lung im Rahmen betrieblicher Fortbildung, in Einar-
beitungsprozesse oder in die berufliche Ausbildung.
Dartiber hinaus erweisen sie sich fiir die Moderation
von Besprechungen oder in Diskussionsrunden als
nitzlich.

Lehrbeauftragte erarbeiten sich Uber die Teilnahme
an den thematisch vielfdltigen Veranstaltungen nicht
allein hilfreiche Konzepte und Strategien fiir eine gute
Hochschullehre, sondern entwickeln vielfach ihre
sozialen Kompetenzen weiter, die sie auch in ihrer
hauptberuflichen Tatigkeit gewinnbringend einsetzen
konnen. Die positiven Auswirkungen des Zuwachses
sozialer und didaktischer Kompetenzen miinden nicht
selten in einer erhohten Arbeitszufriedenheit, die ins-
besondere in der Rolle des bzw. der Lehrenden von
entscheidender Bedeutung ist, da sie glinstige Effekte
auf die Lernbereitschaft und Motivation der Studieren-
den haben kann und so erfolgreiches Lehren & Lernen
fordert.

Die Servicestelle Lehrbeauftragtenpool (SLBP) versteht
sich als ein Projekt, welches sich die hochschuldidak-
tische Aus- und Weiterbildung von Lehrbeauftragten
zu einem |hrer Hauptziele gesetzt hat. Unter der Feder-
fihrung der FH Disseldorf wird es den Adressatinnen
und Adressaten des Workshop-Angebotes ermdglicht,
teilnehmer- und handlungsorientierte Ansatze des
Lehrens und des Lernens gemeinsam mit anderen
Lehrbeauftragten kennenzulernen und auszuprobie-
ren. Die Servicestelle bietet darliber hinaus mit dem
Beratungsangebot der,Didaktischen Sprechstunde fiir
Lehrbeauftragte” individuelle Unterstiitzung bei der
konkreten Planung und Durchfiihrung eigener Lehr-
veranstaltungen. Die Analyse von Lehr- und Lernpro-
blemen und die Reflexion der eigenen Lehrerfahrung,
angeleitet durch einen erfahrenen Hochschulcoach,
trdgt entscheidend zur Entwicklung professioneller
Lehrkompetenz bei.

Die hochschuldidaktische Sprechstunde tragt hinsicht-
lich ihres Beratungskonzeptes dem Umstand Rech-
nung, dass 88% der aktiven Lehrbeauftragten der vier
Verbundhochschulen in einer Befragung angaben, nur



zur Durchfiihrung ihrer Lehrveranstaltungen an der
Hochschule prasent zu sein, weil sie groBtenteils eine
Berufstatigkeit auBerhalb der Hochschule austiben.
Den Lehrbeauftragten wird mit diesem Beratungsfor-
mat die Tire zu einem individuellen Einzelcoaching
erdffnet. Den Auftakt bildet das individuelle Bera-
tungsgesprach mit einem auf Hochschullehre speziali-
sierten Coach, welches als Erstgesprach dienen und auf
Wunsch fortgefiihrt werden kann. Dazu bereiten sich
beide Seiten auf das einstlindige Gesprach vor, sodass
dem Hochschulcoach im Vorfeld des Termins maRgeb-
liche Eckdaten im Zusammenhang mit dem erhaltenen
Lehrauftrag bereits bekannt sind. So kénnen sich bei-
de Gesprachspartner wahrend der Beratung anhand
konkretisierter Fragestellungen auf das Herausarbei-
ten von Losungsansatzen konzentrieren. Es gelingt in
diesem Setting beispielsweise sehr gut, Ansatzpunkte
zur Optimierung des eigenen Lehrverhaltens oder fir
einen souverdnen Umgang mit schwierigen Rahmen-
bedingungen an der Hochschule zu erkennen.

Rickmeldungen, wie das nachfolgend aufgefiihrte
Zitat eines Teilnehmers der Didaktischen Sprechstun-
de, belegen, dass ein solch hochwertiges individuelles
Beratungsangebot von der Zielgruppe sehr gut aufge-
nommen wird, an deren Lehrleistungen die Hochschu-
len ihrerseits enorm hohe Anspriiche stellen:

LJAuch fiir mich als sehr erfahrene Lehrkraft war das Ge-
sprdch (beraus hilfreich und inspirierend. Ich wiinsche
mir mehr davon und freue mich (iber diese wirklich gute
Neuerung.”

Die Entwicklung weiterer Neuerungen zur Unterbrei-
tung bedarfs- und v.a. zielgruppengerechter Weiterbil-
dungsangebote hat sich die Servicestelle zum Auftrag
gemacht. Dies geschieht immer vor dem Hintergrund,
dass die Mitarbeiter/innen der SLBP um die besondere
Situation der Lehrbeauftragten innerhalb der Gruppe
der Lehrenden wissen und ihnen wirksame Unterstit-
zung anbieten mochten, soweit dies der Projektrah-
men ermdglicht.

Die Entwicklung eines Blended Learning Workshops
zur Professionalisierung des Umgangs mit Stérungen
in der Lehre stellt ebenfalls eine Neuerung dar. Blended
Learning, welches in der Flihrungskrafte- und Mitarbei-
terfortbildung der freien Wirtschaft schon seit langer
Zeit praktiziert und von den Hochschulen seit einigen
Jahren in das Lehrangebot flir Studierende integriert
wird, hat bislang in die Vermittlung hochschuldidak-
tischer Inhalte kaum Einzug gehalten. Lehrbeauftragte,
die vielfach in der freien Wirtschaft tatig sind, schétzen

dieses Weiterbildungsformat und mdochten nachvoll-
ziehbarerweise auf solche Angebote bei ihrer hoch-
schuldidaktischen Professionalisierung nicht verzich-

ten. Aus diesem Grund wurde in einem ersten Schritt
mit der Umwandlung des erfolgreichen Workshops
sUmgang mit Stérungen in Lehrveranstaltungen” in
ein Blended Learning Angebot begonnen. Es wurde
gezielt ein grundlegendes Thema daflir gewahlt, das
jede/n Lehrende/n angeht, da es zu den Aufgaben der
Lehrenden zdhlt, ein konstruktives Lehr-/Lernklima
auch unter schwierigen Rahmenbedingungen oder in
schwierigen Situationen herzustellen bzw. aufrechtzu-
erhalten.

Seit November 2014 konnen sich die Teilnehmer/in-
nen dieses Blended Learning Workshops anhand eines
speziell zu diesem Zweck entwickelten Lernmoduls
wahrend einer vorgeschalteten Selbstlernphase auf die
Praxisibungen in der nachfolgenden Prasenz-Veran-
staltung vorbereiten. So bleibt in der eintdgigen Veran-
staltung mehr Zeit zum Ausprobieren neuer Lésungen,
fur den von vielen hochgeschatzten moderierten Erfah-
rungsaustausch sowie fiir die gemeinsame Reflexion.

Brodkorb, M. (2014). Paradoxien im europdischen Hoch-
schulraum - Fiir eine wissenschaftsfreundliche Reform des
Bologna-Prozesses. Forschung & Lehre 8/2014, S. 600-604.

Jorzik, B. (Hrsg.) (2013). Charta guter Lehre — Grundsdtze und
Leitlinien fiir eine bessere Lehrkultur. Edition Stifterverband
- Verwaltungsgesellschaft fir Wissenschaftspflege mbH,
Essen, S. 61.



..aus der Sicht der Lehrbeauftragten:
Cornelia Rovekamp

Von fachiibergreifenden
Qualifizierungsangeboten

bis zur Forderung der
Hochschulkarriere

Angebote der Personalentwick-
lung flir externe Lehrbeauftragte

Die Besonderheit der Lehre von Lehrbeauftragten
besteht in dem Praxisbezug, den sie in die Hochschu-
le hineintragen. Durch die Verortung in der Praxis
kdnnen Lehrbeauftragte Lehransatze herausbilden,
die aus den Erfahrungen ihrer taglichen Arbeit resul-
tieren. Demgegentiber sind Lehrbeauftragte seltener
in der Hochschule, die Lehre gehort nicht immer zu
ihrem taglichen Aufgabengebiet, und der Kontakt zu
den Studierenden ist dadurch weniger an das Studi-
um gebunden.

In PersonalentwicklungsmaBnahmen konnen diese
Besonderheiten berticksichtigt werden, indem Lehr-
beauftragte darin unterstiitzt werden, die Anforde-
rungen rund um ihre Tatigkeit in der Lehre erfiillen zu
konnen. Bislang haben 55 Frauen und 38 Manner an

diesen Weiterbildungsveranstaltungen teilgenom-
men - und damit deutlich mehr Frauen als Manner. Als
Grundlage fir die in diesem Rahmen konzipierten An-
gebote werden die Kompetenzen gefordert, die in der
Lehre von Bedeutung sind - und die Uber die Hoch-
schuldidaktik hinausgehen. Dabei werden soziale
und personale Kompetenzen wie bspw. der Umgang
mit Studierenden oder die Haltung zur Lehre beriick-
sichtigt. Ein weiteres Themenspektrum resultiert aus
der Motivation von Lehrbeauftragten, eine Hochschul-
professur anzustreben. Geférdert werden mit den An-
geboten folgende Aspekte:

Forderung iiberfachlicher Kompetenzen
Uberfachliche Kompetenzen sind Kompetenzen, die
nicht in speziellen Fachdisziplinen aufgegriffen wer-
den, bspw. Kommunikation oder wissenschaftliches
Arbeiten. Sie werden auch als Schliisselkompetenzen
oder Schlisselqualifikationen bezeichnet. Zur Forde-
rung Uiberfachlicher Kompetenzen werden Workshops
angeboten, die Themen wie wissenschaftliches Arbei-
ten, die Rolle in der Lehre oder auch Selbstmarketing
beinhalten. Diese Themen sind zum einen von Bedeu-
tung, da Lehrbeauftragte in der Lehr-/Lernsituation
mit Studierenden in Kontakt treten. Zum anderen kon-
nen die vermittelten Kompetenzen auch in anderen
beruflichen wie auBBerberuflichen Situationen wichtig
sein (bspw. wenn eine Hochschulprofessur angestrebt
oder einer prekdren Beschaftigung entgegen gewirkt
wird). Neben der Reflexion der Lehr-/ Lernsituationen
wird mit den Angeboten die dariiber hinausgehende
berufliche Situation von Lehrbeauftragten berlick-
sichtigt. Kbnnen Lehrbeauftragte sich in der Lehre ver-
orten, so wird davon ausgegangen, dass dadurch die
Qualitat der Lehre verbessert wird.

Teilnahme an PE-MaBBnahmen
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Forderung einer Hochschulkarriere

In Anlehnung an bestehende Coachingangebote,
die in verschiedenen Hochschulen angeboten wer-
den, wurde fur Lehrbeauftragte, die eine Hochschul-
karriere anstreben, ein Kleingruppencoaching initi-
iert. Die Gruppen treffen sich mehrmals im Jahr mit
dem Coach, um ihre Situation und die angestrebten
Ziele in einem Kreis von dhnlich agierenden Per-
sonen zu besprechen. Das Kleingruppencoaching
wird Lehrbeauftragten angeboten, die Interesse an
einer Hochschulkarriere haben und die Uber ent-
sprechende Kompetenzen verfiigen. Da der Anteil
an Professorinnen im Vergleich zu Professoren eher
gering ist - deutschlandweit etwa 20% (vgl. Statisti-
sches Bundesamt 2013) —, wird ein spezieller Fokus
auf Frauen gelegt, die promovieren und spater eine
Laufbahn als Professorin einschlagen méchten.

Forderung der Integration in die Hochschulen
Lehrbeauftragte sind entweder selbststandig tatig
und der Lehrauftrag ist ein Bestandteil der Selbst-
standigkeit, oder sie sind Angestellte in einem Un-
ternehmen. In beiden Fallen sind sie aus Sicht der
Hochschulen externe Lehrkrafte und gehoren recht-
lich nicht zum Personal der Hochschule. Um den
Lehrauftrag ausfiihren zu kdnnen, missen Lehr-
beauftragte trotz ihrer rechtlichen Position Anfor-
derungen der Hochschulen erfillen, wie bspw. die
Beachtung des Modulhandbuches, Uberpriifen von
Leistungen der Studierenden oder Abrechnungen
in der Verwaltung. In Interviews mit Lehrbeauftrag-
ten wurde immer wieder angedeutet, dass der Kon-
takt zu Hochschulmitarbeiter/innen oftmals eher
formal sei, inhaltliche Auseinandersetzungen finden
selten statt. Um die Integration in die Hochschulen
zu fordern, werden daher bspw. Veranstaltungen
wie Lehrbeauftragtentreffen durchgefiihrt. Auch
die Treffen in den Workshops haben den Nebenef-
fekt, dass sich Lehrbeauftragte in den Hochschulen
verorten kdnnen.

Beriicksichtigung von Genderaspekten

In den PersonalentwicklungsmaBBnahmen des Ver-
bundprojektes werden - als Querschnittsthema -
Gender-Themen beriicksichtigt. Einige der Angebote
richten sich speziell an Frauen, die eine Hochschul-
karriere anstreben. Zudem wird zukiinftig die Aus-
einandersetzung mit Genderaspekten in der Lehre
beférdert, bspw. durch einen Selbstlernkurs zum
Thema Gender. Spezielle Frauenseminare durchzu-
fihren dient der Auseinandersetzung mit einem The-
ma in einem geschiitzten Raum. Dieses Format wur-
de bisher jedoch von den Lehrbeauftragten kaum in

Genderaspekte

In Diskussionen zum Thema Gender werden
verschiedene Anséatze verfolgt: Im Gleichheits-
ansatz geht es um gleiche Rechte und gleiche
Maoglichkeiten von Frauen und Méannern, mit
der Forderung, dass Frauen und Manner gleich-
gestellt werden. Im Differenzansatz wird betont,
dass Frauen und Manner unterschiedlich seien,
dass die Differenz jedoch unterschiedlichen
Wertungen unterliegt. Hier geht es um die For-
derung, Frauen nicht als defizitdr anzusehen
und Kompetenzen von Frauen wahrzunehmen.
In einem weiteren Ansatz werden Differenzen
unter Frauen und unter Mannern thematisiert,
mit der Frage, inwiefern wir tagtdglich Per-
sonen in unserer Umgebung nach ihrem Ge-
schlecht einschatzen und uns entsprechend
unterschiedlich verhalten. Da Geschlecht eine
den Alltag bestimmende Kategorie ist, kann es
keine neutrale Wahrnehmung geben. Kénnen
wir das Geschlecht nicht eindeutig zuordnen,
werden wir schnell verunsichert. Wir wissen
nicht mehr, wie wir uns der anderen Person
gegeniliber verhalten sollen. Das Geschlecht
beeinflusst unsere Wahrnehmung von Frauen
und Mannern, ob wir wollen oder nicht. So
konnen bspw. fir Frauen und Manner beruf-
liche Wege in traditionell gefestigten Formen
antizipiert werden, beginnend mit der Berufs-
bzw. Studienfachwahl, liber die Beschaftigung
in speziellen Arbeitsgebieten bis hin zur Arbeit
im privaten Rahmen.

Anspruch genommen, sodass der Fokus nun Uber-
greifender auf die spezielle Situation von Frauen auf
dem Weg zur Professur gerichtet ist.

Den Karriereweg Professorin zu beférdern, wiirde in
diesem Zusammenhang bspw. bedeuten, nicht nur
klassische berufliche Karrierewege von Frauen und
Mannern infrage zu stellen und Mut zu machen fiir
vermeintlich ungewdhnliche Wege, sondern auch die
geschlechtsspezifische Arbeitsteilung — im Privaten
wie im Beruflichen - zu hinterfragen.
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..aus der Sicht der Lehrbeauftragten:

Dr. Jutta Wergen

Unterstiitzung und
Erfolgsmodell:

Workshops und Kleingruppen-
coaching fur Lehrbeauftragte

Um Menschen in ihren Entwicklungs- und Lernpro-
zessen zu unterstiitzen, stehen unterschiedliche
Methoden bereit. Beratungsformate wie z.B. Coa-
ching, Consulting oder Supervision unterscheiden
sich nach Beratungsanldssen, nach den Zielen der
Beratung, aber auch danach, wer in der Beratung
als Expert/in gilt.

Das Beratungsformat ,Consulting” beinhaltet bei-
spielsweise, dass der oder die Berater/in als Expert/
in mit ihrem Fachwissen berat. In der Hochschu-
le haben z.B. Studienberater/innen einen umfas-
senden Uberblick Giber das Thema ,Studium” tber
die Studienwahl, die Organisation des Studiums
oder Bewerbungsverfahren und sind somit Expert/
innen flr diesen Bereich. Auch Hochschullehrende
sind Expert/innen flr die Inhalte ihres Fachs, fir Me-
thoden und idealerweise auch dafir, wie Lernpro-
zesse bei Studierenden ablaufen.

Beim ,Coaching”, das als Beratungsformat und Ele-
ment der Personalentwicklung in einigen Hoch-
schulen bereits eingesetzt wird, sind nicht die
Berater/innen Expert/innen fir die Lésung von
Problemen, sondern die Ratsuchenden selbst. Zwar
sind Coaches Expert/innen fur Coachingmethoden,
fir den Verlauf von Coachingprozessen, insgesamt
flr alle Methoden der Loésungsfindung. Experte bzw.
Expertin flir die passenden Losungen sind allerdings
die Ratsuchenden selbst, vor allem, weil fir ihre in-
dividuellen Probleme auch individuelle Losungen
gefunden werden missen — und das mussen die
Ratsuchenden selbst tun. Vorgefertigte Losungen
funktionieren nicht und meist haben die Ratsuchen-
den schon einige erfolglose Lésungsversuche hinter
sich. Coaches sind also eher die Prozessbegleiter/
innen der Losungsfindung.

Dr. Jutta Wergen

Netzwerk
Wissenschafts-
coaching

Bei einem kollegialen Coaching in einer Kleingruppe
treffen viele Experten und Expertinnen aufeinander:
Coaches mit ihrer Methoden- und Lésungsprozess-
expertise, die den Rahmen des Coachings herstel-
len, sowie die Teilnehmer/innen der Kleingruppe,
die die Expertise flr Losungen stellen.

Die Servicestelle Lehrbeauftragtenpool bietet Lehr-
beauftragten, die eine Hochschulprofessur anstre-
ben, Workshops und Kleingruppencoachings an.
Das ermoglicht eine bessere Entscheidungsfindung
fir oder gegen eine Promotion (als Voraussetzung
fur die Hochschulprofessur) oder eine Hochschull-
aufbahn und beseitigt zahlreiche Unsicherheiten in
diesen Prozessen. Die Kleingruppencoachings fin-
den in Gruppen von vier bis sechs Teilnehmenden
statt. Diese Treffen werden von einem Coach be-
gleitet. Die Coaches arbeiten mit unterschiedlichen
Coachingmethoden, so auch mit dem Beratungsfor-
mat der ,Kollegialen Beratung”.

Die Kleingruppencoachings richten sich nach den
Wiinschen und Bedirfnissen der Teilnehmenden
und betreffen haufig die Entscheidungsfindung,
Zeit- und Prozessmanangement in der Bewerbungs-
oder Qualifizierungsphase, sowie Fragen der Ver-
einbarkeit von Promotion bzw. Professur und Beruf
und/oder Familie. Durch ein Kleingruppencoaching
werden die Teilnehmer/innen aus der Gruppe he-
raus individuell geférdert und entwickeln Strate-
gien, sich Ziele zu setzen und diese Ziele zu errei-
chen.

Alles in allem ist das Kleingruppencoaching eine
erfolgreiche Moglichkeit der Unterstlitzung bei der
Karriereplanung.



Prof. Dr. Manfred Kaul

O
..aus der Sicht der Lehrbeauftragten:

Manfred Kaul Fachbereich
Einsatz von Lehrbeauftragten informatik
an Hochschulen Hochschule

Bonn-Rhein-Sieg

fir Angewandte Wissenschaften
fur Theorie und Praxis

Die Entscheidung flir eine Theorie- oder Praxis- Diese Erwartungshaltung hat sich im jlngsten
Orientierung im Studium fallt bereits bei der Hoch-  Studienqualitatsmonitor bestatigt: In Bargel et al.
schultypwahl: Universitdten werden eher mit The- (2014) findet man folgende Ergebnisse, die zeigen,
orie-Orientierung assoziiert und Hochschulen fiir  dass Bachelorstudierende an HAWs das Thema Pra-
Angewandte Wissenschaften (HAW, ehemals Fach-  xisbezug fir signifikant wichtiger erachten als an
hochschulen (FH)) eher mit Praxis-Orientierung.  Universitaten:

Abbildung 1

Wichtigkeit von Praxisbeziigen in Lehrveranstaltungen fiir Bachelorstudierende an Universitdten und
Fachhochschulen nach Fachergruppen 2012
(Skala von 1 = unwichtig bis 5 = sehr wichtig; Angaben in Prozent fiir Kategorien: 5 = sehr wichtig)

Praxisbezug der Lehrveranstaltungen ist sehr wichtig
Bachelorstudierende 63

insgesamt

Kulturwiss. el

Sozialwiss.
Rechtswiss.

Wirschaftswiss.
Gesundheitswiss.

Naturwiss.
Agrarwiss.

Ingenieurwiss.

M Universitaten M Fachhochschulen

Quelle: DZHW Hannover/AG Hochschulforschung Konstanz: Studienqualitdtsmonitor 2009 - 2012

AuBerdem wird in der gleichen Studie gezeigt, dass in Lehre und Studium der Praxisbezug an HAWSs deutlich
besser umgesetzt wird als an Universitaten:
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Abbildung 2

Beurteilung von verschiedenen Praxisbeziigen in Studium und Lehre durch Bachelorstudierende an

Universitaten und Fachhochschulen 2012

(Skala von 1 = sehr schlecht bis 5 = sehr gut; 6 = kann ich nicht beurteilen; Angaben in Prozent)

Beurteilung von Praxisbeziigen

Universitaten
in Lehrver-

anstaltungen
Fachhochschulen

Universitaten
als spezielle

Veranstaltung
Fachhochschulen

Méglichkeit, eigene ~ Universitaten

Erfahrungen zu

sammeln Fachhochschulen

sehrschlecht [ schlecht [ teils-teils
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11

kein Urteil

B gut [ sehrgut

Quelle: DZHW Hannover/AG Hochschulforschung Konstanz: Studienqualitdtsmonitor 2009 - 2012

Dies ist nicht zuletzt zuriickzufiihren auf den Einsatz
von Lehrbeauftragten im Lehrbetrieb an HAWs. Ty-
pische Griinde fiir den Einsatz von Lehrbeauftragten
im Lehrbetrieb sind die Nahe der Lehrbeauftragten
zur beruflichen Praxis, der Transfer beruflicher Pra-
xiserfahrung durch Lehrbeauftragte und die Weiter-
gabe von Erfahrungswissen an den akademischen
Nachwuchs durch aktive Berufspraktiker. Aulerdem
leiden Unternehmen und Organisationen zuneh-
mend unter Fachkrdftemangel und wollen mit dem
Lehrauftrag aktiv auf Studierende zugehen, oft in
Kooperation von Professuren im Lehrformat von
Teamteaching. Lehrbeauftragte werden zudem gern
engagiert, wenn Professuren zeitweise nicht be-
setzt sind und Vertretungen gesucht werden, oder
wenn Professorinnen und Professoren in einem Pra-
xis- oder Forschungssemester sind. Bei allen diesen
Grinden werden Lehrbeauftragte gern eingesetzt,
da sie das fur Hochschulen wichtige Praxiswissen
mitbringen.

Es gibt unterschiedliche Formen von Praxiswissen.
Erfahrungswissen kommt dabei eine besondere
Rolle zu (vgl. Plath 2002). Erfahrungswissen ist ein
besonderes Merkmal von Praxis-Experten und Be-
rufspraktikern und bedarf einer besonderen Pflege
und Aufmerksamkeit, damit dieses wertvolle Gut
nicht verloren geht, z.B. beim Ubergang zwischen
den Generationen oder bei Paradigmenwechseln.

Dem Fachkraftemangel wird dadurch begegnet,
dass rechtzeitig Erfahrungswissen langjahriger Be-
rufspraktiker direkt und lebendig an Studierende
weitergegeben wird. Dies unterscheidet Erfahrungs-
wissen von Lehrbuchwissen, welches auch ohne
den direkten Praxisbezug vermittelt und eingeiibt
werden kann. Umgekehrt ist die Anreicherung von
Praxiswissen durch Theorie ebenfalls reizvoll, wie
ein Lehrbeauftragter berichtet:

»Flir mich war es bei meinen Lehrauftrdgen immer von
Bedeutung, dass ich Studierenden die theoretischen
Zusammenhdinge ndherbringen kann. Im Unterneh-
men sage ich ,das ist so, wir machen das so! Den Stu-
dierenden muss ich es begriinden, ich muss ableiten,
wie ich zu den Ergebnissen komme. Plétzlich stellt man
fest, dass man in der Praxis etwas macht, weil es schon
immer so gemacht wurde. Man hinterfragt Entschei-
dungen, die man vorher getroffen hat. Das hat mir
einiges gebracht” (nach einem Zitat auf der Website
www.lehrbeauftragtenpool.de [13.10.2014]).

Nicht immer wurden Lehrbeauftragte so oft einge-
setzt wie heute. Friiher war der Facherkanon weit-
gehend standardisiert und Lehre Uber Jahrzehnte
hinweg konstant. Feste Professuren, die fir Kon-
stanz in der Lehre der Grundlagen (z.B. Einflihrung
in Mathematik, Statistik, physikalische Grundlagen,
Naturwissenschaften, Wissenschaftliches Arbeiten,



Akademische Kompetenzen, Organisations- und
Wirtschaftslehre) sorgen, waren und sind die Lo-
sung fir diesen Bereich.

Heute jedoch erlebt die Gesellschaft angesichts des
rasanten Technologiefortschritts und der Globali-
sierung eine so starke systemverandernde Dyna-
mik, dass das jahrzehntelange Festhalten an einem
standardisierten Facherkanon und an tradierten
Lernzielen zunehmend hinterfragt wird. Das System
Hochschule verandert sich im Zuge der Verdande-
rungen in der Gesellschaft. Hochschulen missen
Change Management einfiihren, um sich an den ge-
sellschaftlichen Wandel anpassen zu kénnen. Daher
ist es Aufgabe der Hochschulleitungen, Dynamik
in die Hochschulen zu bringen. Weil sie jedoch in
den Zielen der Veranderungen recht frei sind und
sogar von der Politik angehalten werden, eigene
Profilierungen zu entwickeln, wird die Vielfalt der
Hochschulen und Studienangebote immer bun-
ter. Diversity Management ist nicht nur ein Thema
im Umgang mit den neuen Studierenden, sondern
auch der Bildungspolitik geworden.

Nicht nur die Hochschule als Organisation unterlie-
gt einem Wandel - auch der Blick auf die Studieren-
den und auf das, was ihnen vermittelt werden soll.
Im Zuge der Bologna-Reform hat die Kompetenzori-
entierung einen Aufwind erfahren. In Hochschulen
geht es nunmehr um Kdénnen, Anwendung und
Berufsbefdhigung. Wahrend Humboldt noch Ein-
samkeit und Freiheit als die hochsten Werte akade-
mischen Schaffens pries, geht es heute um Employ-

ability und Vernetzung mit der Berufspraxis. Dies
kommt den Berufspraktikern entgegen. Aus diesen
akademischen Bologna-Zielen heraus folgt logisch
die Erh6hung des Lehrbeauftragtenanteils, um da-
durch mehr Berufspraxis und Berufspraktiker in die
Hochschulen und zu den Studierenden zu bringen.
Uberwacht und kontrolliert wird dies an und fir
sich im Zuge der Akkreditierungen, auch wenn es
dafir bisher keine einheitlichen Richtlinien oder ei-
nen Konsens unter den verschiedenen (privat-wirt-
schaftlich betriebenen) Akkreditierungsagenturen
gibt. Wahrend die einen Agenturen aus Griinden
der Qualitatssicherung tber ein Minimum an festem
Lehrpersonal von 70% wachen und damit der Anteil
an Lehrbeauftragten maximal 30% betragen darf,
verlangen andere Agenturen ein Minimum von 20%
Lehrbeauftragten, ggfs. als Akkreditierungsauflage
unter der skizzierten Bologna-Logik der Sicherstel-
lung eines hinreichenden Berufspraxisanteils.

Das Hochschulfreiheitsgesetz NRW hat den Hoch-
schulen unter dem Schlagwort ,unternehmerische
Hochschule” mehr Autonomie beschert. Dies hat
den Hochschulen in NRW in einer Studie zur Auto-
nomie im Europdischen Hochschulraum des Euro-
paischen Universitatsverband (European University
Association, EUA, vgl. Estermann & Nokkala 2009)
vorderste Platze beschert. (Auch Fachhochschulen
sind im Ubrigen als ,University of Applied Scien-
ces” Mitglieder der EUA.) Im Zuge dessen werden
mehr Lehrbeauftragte eingesetzt, da Hochschulen
den Vorteil von Lehrbeauftragten schatzen: den
Praxisbezug, die Nahe zu Unternehmen und ein be-
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rufspraktisches Expertenwissen, das Professorinnen
und Professoren nicht immer abdecken kénnen. Dass
Lehrbeauftragte flexibel eingesetzt werden kdnnen,
ist sicherlich ebenfalls von Vorteil: Ein Berufungspro-
zess dauert selten unter einem Jahr. Lehrbeauftragte
werden dem gegentiber hdufig kurz vor Semesterbe-
ginn unter Vertrag genommen.

Der aufwandige Berufungsprozess dient der aka-
demischen Qualitatssicherung. Bei einer starkeren
Ausrichtung auf Lehrbeauftragte missen daher
Qualitatssicherungsmalinahmen entsprechend ent-
wickelt, implementiert und auf ihre Wirksamkeit
Uberpriift werden. Die bekannten Studierendenbe-
fragungen gehoren dazu, reichen jedoch bei Weitem
nicht, da sie lediglich die Zufriedenheit der Studie-
renden messen, nicht jedoch die Qualitat der Lehre.
Indikatoren flr die Qualitat der Lehre sind hingegen
Kompetenzgewinnmessungen (vgl. Erpenbeck 2007)
und Absolventenerfolgsmessung (vgl. Janson 2014).

In der globalen Wirtschaft will Deutschland auf
hohem Niveau agieren. Eine Steigerung des Lohn-
niveaus verlangt nach steigender Produktivitat in
hochwertigen Berufsfeldern, was hadufig mit einer
Akademisierung einhergeht. Hochschulbildung wird
dadurch zur Massenbildung. Hochschulen leiden
zunehmend unter der entstandenen Massifizierung.
Die Aufhebung der Bundeswehrpflicht und der dop-
pelte Abiturjahrgang haben zu erheblichen zusatz-
lichen Steigerungen der Studienanfingerzahlen in
den entsprechenden Jahrgangen gefiihrt. Nach der
KMK-Prognose werden die hohen Zahlen jedoch
keine Einzelphdnomene bleiben, sondern noch lan-

ge Zeit anhalten, trotz Demographie-Effekten (vgl.
Konferenz der Kultusminister der Lander in der Bun-
desrepublik Deutschland 2013). Daher muissen Hoch-
schulen kurz- und langfristig Losungen entwickeln,
gute Lehre trotz Massifizierung zu erzielen. In Bezug
auf Lehrbeauftragte stehen grundsatzlich zwei Stra-
tegien zur Wahl:

(A) Festhalten am Kleingruppenprinzip in der Lehre,
da sich in Kleingruppen viele didaktische Probleme
wesentlich direkter und leichter I6sen lassen. Ein stei-
gender Bedarf an Lehrpersonal ist das Problem und
Lehrbeauftragte die naheliegende L6sung.

(B) Festhalten am Professorenprinzip in der Lehre: Grof3-
gruppen und immer gréfSere Gruppen sind die Folge.
Fiir Lehre in Massenveranstaltungen sind neue didak-
tische Methoden und Werkzeuge, eLearning, MOOCs,
... erforderlich. Das personalintensive persénliche Feed-
back bleibt jedoch als ungeldstes Restproblem, so dass
man auch hier kaum an einer Erh6hung der Lehrbeauf-
tragtenquote vorbei kommt.

Fir Grundlagenfacher wie ,Einfihrung in Mathema-
tik” fallt die Entscheidung meist auf die zweite Stra-
tegie (B) und sie finden heute an fast allen Hochschu-
len in Massenveranstaltungen statt. Aber gerade in
der Mathematik ist die Abbruchquote zu hoch, die
Erfolgsquote zu schlecht. Dadurch ist der Abschre-
ckungseffekt zu hoch, obwohl MINT-Férderung
politisch gewollt ist. Auch in diesem Bereich sind
Losungen vom Typ (A) anzustreben und mehr Lehr-
beauftragte fiir individualisierte Lehre in Kleingrup-

pen zu gewinnen.




Der Wissenschaftsrat hat die Rolle der Fachhochschu-
len im deutschen Hochschulsystem 2010 neu defi-
niert, ihr Fortbestehen soll explizit gesichert werden:

,Fachhochschulen kommt in zunehmendem Male
eine Schliisselfunktion zu, die gesellschaftliche Nach-
frage nach einer berufsfeldbezogenen akademischen
Ausbildung abzudecken; die akademische Ausbildung
der Studierenden bleibt ihre vordringliche Aufgabe.
Der Wissenschaftsrat appelliert an die Lédnder, dafiir
Sorge zu tragen, dass sich die hohe Bedeutung von
Lehre und Studium an Fachhochschulen auch in den
Betreuungsrelationen abbildet. Diese diirfen sich im
Zuge eines Anstiegs der Studierendenzahlen nicht ver-
schlechtern. ... In den mehr als vier Jahrzehnten, die
seit der Griindung der Fachhochschulen vergangen
sind, erweiterte sich das Funktions- und Anforde-
rungsspektrum des Hochschultyps Fachhochschule
erheblich. Diese Entwicklung ist Teil einer Konver-
genzbewegung, in der sich in bestimmten Bereichen
die Leistungsprofile von Fachhochschulen denen von
Universitdten anndhern. Parallel dazu hat eine Aus-
differenzierung sowohlim Sektor der Universitdten als
auch im Bereich der Fachhochschulen stattgefunden,
durch die die herkémmliche Unterscheidung zwischen
den beiden Hochschularten in manchen Aspekten
von der Realitdt mittlerweile tiberholt wurde. ... Der
Wissenschaftsrat begrtil3t, dass die Lédnder den Hoch-
schulpakt genutzt haben, um die liberfdllige Verlage-
rung der Studierendenstréme an die Fachhochschulen
in die Wege zu leiten” (Wissenschaftsrat 2010, S. 5-8).

Schon Albert Einstein sagte ,Nichts ist praktischer
als eine gute Theorie”. Wahrend der von den Uni-
versitaten viel beschworene Humboldt noch dem
Ideal der reinen Wissenschaft verpflichtet war und
das heutige Bologna-Ziel der ,Employability” und
Anwendungsorientierung abgelehnt hatte, mus-
sen wir heute an besseren Vernetzungen von Wis-
senschaft und Gesellschaft, von Hochschulen und
Berufspraxis arbeiten, um im Zeitalter der Globali-
sierung in der héchsten Liga mitspielen zu kénnen.
Dabei kdnnen Lehrbeauftragte an Hochschulen fiir
Angewandte Wissenschaften eine entscheidende
Rolle spielen.
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... aus der Sicht der Studierenden:

Tobias Behrens

Lehrbeauftragte in der Lehre:

Lerne ich da was?

Studierende berichten von ihren
Erfahrungen mit Lehrbeauftrag-
ten in der Hochschullehre

GemaRB Hochschulgesetz ist es die wichtigste Aufga-
be von Lehrbeauftragten, den Lehrbedarf abzude-
cken, der aus thematischen oder zeitlichen Griinden
nicht durch das reguldre Lehrpersonal wie Profes-
sorinnen und Professoren oder wissenschaftliche
Mitarbeiter/innen abgedeckt werden kann. Die
Aufgaben der Lehrbeauftragten kénnen dement-
sprechend weit gefachert sein. An den Hochschulen
werden Lehrbeauftragte tberall dort eingesetzt, wo
Bedarf ist: Ob es reguldre Veranstaltungen wie Vor-
lesungen und Seminare sind oder praxisnahe Veran-
staltungen, in den verschiedensten Bereichen findet
man Lehrbeauftragte an den Hochschulen.

Doch wie sehen die direkt Betroffenen, die Stu-
dierenden, ihre Lehrbeauftragten? Wie werden sie
im Vergleich zu Professorinnen und Professoren
wahrgenommen? In welchen Bereichen haben sie
ihre Starken und ihre Schwachen aus Sicht der Stu-
dierenden? Diese Fragen haben wir Studierenden
unterschiedlicher Fachbereiche der Verbundhoch-
schule Niederrhein gestellt. Ihre Antworten bestati-
gen vor allem eins: Es gibt nicht DEN oder DIE Lehr-
beauftragte. Im Gegenteil gibt es wohl keine andere
Gruppe an den Hochschulen, die so heterogen ist.
Was Studierende Uber ihre Lehrbeauftragten zu be-
richten haben, kdnnen Sie im Folgenden nachlesen
(Namen mit * sind von der Redaktion gedndert).

Nils K., Bachelorstudium Chemie

Ich habe Lehrbeauftragte ausschliellich tber die
von der Hochschule Niederrhein angebotenen
Schlisselqualifikationen sowie die Sommerakade-
mie kennengelernt, da mein Fachbereich kaum Lehr-
beauftragte beschiftigt. Sowohl die Seminare der

Schliisselqualifikationen als auch die der Sommer-
akademie kdonnen von den Studierenden freiwillig
besucht werden, sind also kein Muss und bieten die
Maglichkeit, die eigenen Soft Skills auszubilden. Ein,
wie ich finde, Super-Angebot, welches von viel zu
wenigen Studierenden wertgeschatzt, geschweige
denn genutzt wird. Besonders weil die Lehrbeauf-
tragten wirklich tolle Arbeit machen: Die Seminare
sind ein guter Mix aus Theorie und Praxis. AuBerdem
sind sie sehr abwechslungsreich, da die Lehrbeauf-
tragten sehr engagiert und zudem multimedial sehr
fit sind, so dass sie in ihren Seminaren viele unter-
schiedliche Methoden wie Gruppendiskussionen
oder -arbeiten einsetzen. Aber auch insgesamt wa-
ren die Seminare von Lehrbeauftragten meist infor-
mationsreicher und spannender als vieles, was ich
sonst in meinem Studium angeboten bekomme.
Einige Lehrbeauftragte haben durch ihr souverédnes

| &

Auftreten die Gruppe fesseln und fiir das Thema

begeistern kdnnen, etwas, was unsere Professoren
leider nicht immer schaffen. Das liegt natiirlich auch
daran, dass man sich die Themen selbst zusammen-
suchen kann, die einen interessieren. Man ist nicht,
wie im eigentlichen Studium, zu bestimmten Semi-
naren oder Vorlesungen ,gezwungen”. Dadurch wa-
ren auch die Teilnehmer motivierter als in reguldren
Veranstaltungen.
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Gerit M.*, Masterstudium Wirtschaftsingenieur-
wesen Human Engineering

In meinem bisherigen Studium hatte ich Veranstal-
tungen mit Lehrbeauftragten unter anderem in Wirt-
schafts- und Arbeitsrecht sowie Steuerlehre oder in
Innovations- und Prozessmanagement. Insgesamt
missten es wahrend meines bisherigen Studiums
sieben bis zehn Veranstaltungen gewesen sein, si-
cher bin ich mir aber nicht, da nicht immer klar ist,
ob eine Lehrperson Lehrbeauftragter ist oder nicht.
SchlieBlich stellen die sich ja nicht vor mit,Hallo, ich
bin hier euer Lehrbeauftragter...”. Die Lehrbeauf-
tragten, die ich erlebt habe, haben jedenfalls meist
sehr praktisch orientierte Seminare angeboten. Man
hat gemerkt, dass sie aus der freien Wirtschaft ka-
men, da sie viele praktische Falle und Beispiele in
den Seminaren besprochen haben. Anhand dieser
Beispiele konnten wir Studierenden uns ein gutes

Bild davon machen, wie es in der Praxis so zugeht.
Beispielsweise hat in einem Seminar ein Manager
Produkte seiner Firma mitgebracht und an diesen
erklart, wie das Produkt auf den Markt gekommen
ist, was sie daran gedandert haben, etc. Dadurch hat
man eine gute Vorstellung bekommen, wie genau
in einem Unternehmen vorgegangen wird. Oder,
als anderes Beispiel, der Dozent in Arbeitsrecht, der
uns immer wieder ,echte” Félle bearbeiten lief3. Das

war viel spannender als das Ganze nur theoretisch
abzuhandeln, da man wusste, dass es diese Falle
wirklich gegeben hat. Durch die Praxisndhe war na-
tirlich auch die Motivation der Studierenden viel
hoher als sonst. Wahrend man sich in theoretischen
Veranstaltungen manchmal die Frage stellt ,Brauch
ich das wirklich?”, waren die bearbeiteten Themen in
den Veranstaltungen von Lehrbeauftragten immer
hochaktuell und haben frischen Wind ins Studium
gebracht. Es ist aber nicht immer alles toll an sol-
chen Veranstaltungen. Zum Beispiel war eines der
Seminare nicht so strukturiert wie ich es aus ande-
ren Veranstaltungen kannte, da der Lehrende haufig
vom Thema abgewichen ist und das Gibergeordnete
Lernziel etwas aus den Augen verloren hat. Da-
durch war es nicht ganz einfach nachzuvollziehen,
was fir die Prifung nun wichtig und was unwich-
tig ist. Apropos Priifungen: Wenn in solchen Veran-

staltungen Priifungen abgehalten wurden, waren
zumeist nur Aufsichtspersonen anwesend, die bei
Fragen kaum helfen konnten, da sie aus anderen Ar-
beitsgebieten kamen. Gliicklicherweise hat sich das
nicht groBartig auf das Ergebnis in den Klausuren
ausgewirkt.
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Mareike H.*, Bachelorstudium Textil- und
Bekleidungstechnik

Bislang habe ich noch kaum Seminare gehabt, die von
Lehrbeauftragten gehalten worden sind. Bis auf drei
Kurse bei den Schlisselqualifikationen und einen Ma-
theangleichungskurs hatte ich meines Wissens keine
Veranstaltung, die irgendetwas Fachspezifisches zum
Thema gehabt hatte und die von Lehrbeauftragten ge-
halten worden ware. Das kommt aber bestimmt noch,
angeblich kommen solche Seminare etwas spater im
Studium, wenn es praxisndher wird. Die Seminare, die
ich bisher besucht habe, waren jedenfalls relativ aus-
gewogen, was Theorie und Praxis angeht. Auffllig im
Vergleich zu reguldren Veranstaltungen war bislang,
dass die Gruppen kleiner sind und es dadurch zu mehr
Interaktion zwischen Lehrkraften und Studierenden
kommt. Die Lehrbeauftragten sind auch offener ge-
genlber Stérungen als regulare Lehrkrafte, man kann
wahrend des Seminars besser direkt im kleinen Rah-
men nachfragen. Das liegt aber vielleicht auch an der
Art der Lehrveranstaltungen, die ich bisher kennenge-
lernt habe. Mal schauen, ob das immer so ist. Anson-
sten ist mir aufgefallen, dass sich die Lehrbeauftragten
mehr Mihe geben und nicht wie einige Professoren
ihr Skript abarbeiten. Sie nutzen auch allgemein mehr
Ubungen und gehen mehr auf die Bediirfnisse der Stu-
dierenden ein. Dadurch nimmt man mehr mit, da man
aktiver eingebunden ist. Negatives ist mir eigentlich gar
nicht aufgefallen, auBer dass die Seminare teilweise in
den unmdglichsten Raumen abgehalten worden sind.
Aber dafiir kdnnen ja die Lehrbeauftragten nichts.

Dominik G., Masterstudium Fachbereich
Oecotrophologie

Lehrveranstaltungen von Lehrbeauftragten habe ich
schon diverse gehabt: In VWL wurde die Vorlesung
von einer Lehrbeauftragten gehalten, eine Veranstal-
tung in Marketing sogar von zwei, Wirtschafts- und
Arbeitsrecht ebenfalls von einem, dazu noch Okoma-
nagement und das Seminar ,Industrielle Produkte’, um
nur einige zu nennen. Insgesamt hat es sich dabei aber
meist um Theorieveranstaltungen mit eher wirtschaft-
lich orientierter Thematik gehandelt. Im Vergleich zu
reguldren Veranstaltungen sind die Veranstaltungen
vor allem durch den ganz anderen Umgang mit den
Studierenden aufgefallen. Die Lehrbeauftragten ha-
ben weniger Distanz zu den Studierenden und sind
insgesamt lockerer, dadurch entsteht eine ganz an-
dere Atmosphare. Dazu kommt, dass nicht so ein ein-
geschlafener Vortragsstil wie bei dem einen oder an-
deren ,alteingesessenen” Professor herrscht. Auch die
Praxisbeispiele sind nicht von vor 15 Jahren. Ein Lehr-
beauftragter hat z.B. nicht mal Folien gebraucht, son-

dern seinen Vortrag einfach frei gehalten. Das fand ich
ziemlich bemerkenswert. Was die Qualitat von Veran-
staltungen von Lehrbeauftragten angeht, habe ich das
Gefihl, dass die schon starker variiert als die von regu-
laren Veranstaltungen. Bei reguldren Veranstaltungen
gibt es weder so krass negative noch so positive Aus-
reiBer wie ich sie bei den Seminaren erlebt habe, die
von Lehrbeauftragten gehalten wurden. Ohne die Ver-
anstaltung nennen zu wollen, war z.B. die Priifung in
einer Veranstaltung wirklich sauschwer, weil die Inhalte
wahrend der Veranstaltung so schlecht vermittelt wor-
den sind. Hinzu kam, dass die leitende Person bei der
Priifung nicht mal anwesend war, so dass auch Fragen
wahrend der Priifung nicht beantwortet werden konn-
ten. Eine andere Veranstaltung war dagegen eine reine
Werbeveranstaltung, in der fast eine Stunde lang das
Produkt einer Firma vorgestellt und beworben wurde.
Als herausragend habe ich dagegen die Veranstaltung
in Prozesstechnik in Erinnerung. Mal innerhalb einer
Werksfiihrung die Produktion eines bekannten Pro-
dukts zu sehen war wirklich gigantisch. Leider gibt es
nicht viele solcher praxisnahen Seminare bei uns am
Fachbereich. Daher organisieren sich die Studis bei uns
mittlerweile schon selbst, um mehr Praxiserfahrungen
zu sammeln. Allgemein fande ich das aber eine gute
Aufgabenteilung: die Profs flirs Fachwissen und die
Lehrbeauftragten fiirs Praktische.

Berit L.*, Bachelor Soziale Arbeit

Bei uns am Fachbereich wurden im Bachelorstudium
einige Veranstaltungen von Lehrbeauftragten uber-
nommen. In den ndchsten Semestern soll das noch
starker werden, da dann mehr Praktisches auf dem
Lehrplan steht. Ich hoffe instandig, dass die dann etwas
mehr fachliches Knowhow mitbringen als die bishe-
rigen Lehrbeauftragten. Im Ernst, viele Lehrbeauftrag-
ten konnen nur ,ihr” Thema und nichts anderes. Fra-

gen, die Gber ihr Thema hinausgehen, kdnnen sie meist




kaum oder gar nicht beantworten. Das grof3te Problem
ist aber, dass viele Lehrbeauftragte so unsicher sind,
wenn sie vor den Studierenden stehen. Ahnlich sieht
es mit den Prifungsleistungen aus. Ich habe bislang als
Prufungsleistung nur Hausarbeiten gemacht. Bis jetzt
ist alles gut gegangen, da war aber auch Gliick mit da-
bei, da die Bewertung meiner Meinung nach ziemlich
willkiirlich ist. Die Lehrbeauftragten haben einfach kei-
ne Erfahrungen mit der Bewertung von Hausarbeiten,
geschweige denn davon, wie sie geschrieben und wie
sie aufgebaut sein mussen. Entsprechend bekommt
man auch kein Feedback, wie man es in Zukunft bes-
ser machen konnte. Da sind die Professoren einfach
viel professioneller. Die haben die Gruppe nicht nur
viel besser im Griff, sie haben auch klare Kriterien, wie
sie Priifungsleistungen der Studis bewerten sollen.
Natdrlich ist nicht alles schlecht, es fallt nur manchmal
schwer, das angesichts dieser Negativbeispiele nicht
zu vergessen. Zum Beispiel bemiihen sich die Lehrbe-
auftragten viel starker, verschiedene didaktische Me-
thoden einzubauen und bereiten sich intensiver auf
die Veranstaltung vor. Auch in der Betreuung sind sie
sehr engagiert. Ich hatte mal eine Veranstaltung bei ei-
ner Lehrbeauftragten, die war echt spitze. Die Frau ist
nicht nur gut und individuell auf die Studierenden ein-
gegangen, sondern war auch fachlich sehr kompetent.
Dann hat sie noch einen guten Mix aus Lebens- und
Berufserfahrung mitgebracht und hatte so eine Selbst-
sicherheit, dass sie auch mit schwierigen Situationen in
der Lehre souverdn umgehen konnte. Wenn es mehr
von solchen Lehrbeauftragten gébe, hdtte ich keine
Probleme. Denn Lehrbeauftragte kdnnen thematische
Vertiefungen bieten, die Professoren nicht leisten kon-
nen. Dadurch wird das Studium bunter und bekommt
mehr Wiirze. Dazu musste man aber entweder Lehrbe-
auftragte auswahlen, die bereits lehren konnen oder es
ihnen beibringen.

Tanja R., Masterstudium Maschinenbau

Lehrbeauftragte habe ich bisher nur im Rahmen von
Vorlesungen erlebt, da es bei uns am Fachbereich so
gut wie keine Seminare gibt. Einige Vorlesungen haben
aber von der GruppengréB3e her fast Seminarcharakter,
da teilweise nicht mehr als zehn Personen teilnehmen.
Ziemlich winzig also. Jedenfalls habe ich wéhrend
meines Studiums finf Vorlesungen gehabt, die von
Lehrbeauftragten geleitet wurden. Im Bachelor waren
das die Vorlesungen in BWL und Organisations- und
Vertragslehre, im Master in Produkt- und Lifecyclema-
nagement. Neben diesen dreien habe ich noch freiwil-
lig zwei Veranstaltungen zu Innovationsmanagement
und Projektmanagement an anderen Fachbereichen
besucht, die ebenfalls von Lehrbeauftragten gehalten

wurden. Da ich nach meinem Studium in die Wirtschaft

mochte, schien mir das eine gute Vorbereitung zu sein,
um erste Eindriicke fir den Einstieg ins Berufsleben zu
gewinnen. Das hat geklappt: Alle fiinf Veranstaltungen
waren deutlich anwendungsorientierter als das, was ich
sonst so an Vorlesungen im Studium gehabt habe. Die
Lehrbeauftragten sind wohl einfach noch naher dran
an der Praxis als vor allem unsere alteren Professoren.
Daher sind auch ihre Praxisbeispiele viel aktueller. Wo-
bei man sagen muss, dass das kein Vorwurf sein soll.
Die éalteren Professoren sind halt nicht mehr so nah
dran. Auch hat sich unser Fachbereich in den letzten
Jahren enorm verjiingt und die,Neuen” lehren dhnlich
praxisnah wie die Lehrbeauftragten an unserem Fach-
bereich. Vergleicht man mal die Lehrbeauftragten mit
den Professoren, zeigt sich trotzdem, dass das Halten
einer Veranstaltung noch was richtig Besonderes fir
die Lehrbeauftragten ist. Wahrend manche Professoren
ihre Vorlesungen gelegentlich einfach nur runterspu-
len, merkt man den Lehrbeauftragten an, was fiir eine
Freude sie an ihrer Veranstaltung haben. Zum Beispiel
der Dozent in Projektmanagement: Der hat richtig fiir
sein Fach gebrannt! Ich hatte ihn am Tag der offenen
Tur gefragt, ob ich an seiner Veranstaltung teilnehmen
kann. Und obwohl ich nicht dem ausrichtenden Fach-
bereich angehore, hat er sofort zugesagt und war rich-
tig begeistert davon, dass sich jemand so fiir sein Fach
interessiert. Nach der Veranstaltung hat er sich dann
sogar noch die Zeit genommen, mit mir und ein paar
anderen Studierenden fast eine 3 Stunde Uber den
Stoff zu diskutieren. Echt beeindruckend! Wenn man
so etwas erlebt hat, ist es auch verschmerzbar, dass
die Lehrbeauftragten fiir Prifungen kaum personlich
ansprechbar sind. Man kann zwar alle Fragen per Mail
klaren, aber manchmal wére es halt schon besser, wenn
man die Méglichkeit zum personlichen Gesprach hatte.
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... aus der Sicht der Hochschule:

Cornelia Rovekamp

Aus der Praxis in die Lehre:
Externe Lehrbeauftragte an
Hochschulen

Lehrbeauftragte sind in den Hochschulen, in denen
sie als Lehrbeauftragte arbeiten, nicht angestellt. Sie
fiihren den Lehrauftrag nebenberuflich und selbst-
stdndig aus. Aus welchen Griinden wird ein Lehrauf-
trag angenommen? Welche Rolle spielt der Lehrauf-
trag fiir Lehrbeauftragte?

Untersuchung von Lehrbeauftragten
Professor/innen, Expert/innen, Lehrbeauftragte so-
wie Studierende wurden hinsichtlich verschiedener
Kompetenzen von Lehrbeauftragten befragt. Die
Fragestellungen in den Interviews bezogen sich auf
die Erfahrungen und das Wissen, das in Lehrveran-
staltungen thematisiert wird, auf hochschuldidak-
tische Methoden, auf Kontakte zu Studierenden und
zu Hochschulangehdrigen sowie auf die Motivation,
einen Lehrauftrag anzunehmen. Welche Beweggriin-
de zeigten sich in den Interviews, warum externe
Lehrbeauftragte in der Lehre tatig werden mochten?
Und: Was ist das Besondere der Lehre von Lehrbeauf-
tragten?

Motivation

Die Griinde, als Lehrbeauftragte/r tatig zu werden,
sind vielfaltig. Ein Grund besteht darin, Kontakte in-
nerhalb der Hochschule zu erhalten bzw. zu befor-
dern, um damit die Reputation zu erhalten, die not-
wendig ist, um den Karriereweg Hochschulprofessur
zu verfolgen. ,Vor allem Post-Docs versuchen, ihre
Wartezeit’ bis zur Berufung zu tberbricken (...). Im
Zuge dieser Entwicklung steigt die Anzahl der Lehr-
beauftragten und Dozenten sowie ihre Relevanz fiir
das reguldre Lehrangebot kontinuierlich an” (Bult-
mann 2011, 116). Ein Lehrbeauftragter meint dazu:

N

LB _Zw: ,Also ich denke mal am Anfang war es nattirlich,
weil ich das haben muss, wenn ich mich fiir eine Professur
bewerbe, [...]. Aber ich hab s natiirlich auch gemacht,
weil es immer nett im Lebenslauf ist, aber das war eigent-
lich der geringste Grund. In erster Linie, weil mir das Spal3
macht.

Einige nutzen den Lehrauftrag, um die entsprechende
padagogische Eignung zu dokumentieren. Andere
mochten die Region beférdern, indem sie die zu-
kiinftige Generation unterstiltzen. Wieder andere ar-
beiten als Lehrbeauftragte/r, weil sie bereits dhnliche
Tatigkeiten ausfiihren. Dann ist der Lehrauftrag Teil
der hauptberuflichen Arbeit. Auch aus personlichen
Griinden wie der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
wird ein Lehrauftrag angenommen. Denn: Mitter oder
Vater konnen mit einem Lehrauftrag neben der Be-
treuung ihrer Kinder oder alterer Personen mit einem
geringen Stundenkontingent beruflich tatig werden.
Wichtig sind den Lehrbeauftragten die Lehre und das
Arbeiten an Themen, der Kontakt zu Studierenden
und/oder zu Hochschulmitarbeiter/innen.

Die leitfadengesttitzten Interviews wurden im Zeitraum von Mdrz bis Anfang Juni 2013 durchgefiihrt. In der Anforderungsanalyse wurden Interviews
mit neun Professor/innen und Expertinnen/Experten ausgewertet (drei Frauen und sechs Mdnner), sowie 16 Lehrbeauftragten (9 Frauen und 7 Mdnner)
der vier Hochschulen des Verbundes. Aufgrund der Anonymisierung der befragten Personen werden diese mit Buchstaben gekennzeichnet, ergénzt

durch die Angabe, ob es sich um einen Mann (m) oder eine Frau (w) handelt.



LB_Om: ,Also mir war immer klar, dass ich in der Wirt-

schaft arbeiten will und die Hochschule das Standbein
nebenbei ist. [...] Lehrbeauftragter ist man letztendlich
auch, weil einem das Thema ja auch Spal$ macht, ne. Ich
mein, es hat jetzt nicht nur unbedingt auch wirtschaft-
liche Interessen oder andere Themen, sondern das ist
eher dieser Networking-Gedanke, glaub ich, der dahinter
steht, plus eben das Thema, dass man gerne mit der Ziel-
gruppe arbeitet und sein Wissen einfach weiter gibt.”

Fur Lehrbeauftragte ist es wichtig, Erfahrungen aus
der Praxis sowie anwendungsorientierte Theorien zu
vermitteln. Materielle Griinde sind hingegen nicht der
Hauptgrund fiir die Durchfiihrung eines Lehrauftrages.

LB_Mw: ,[Ich] bin [... neben dem Coaching] lehrend td-
tig, also wirklich sehr sehr nebenberuflich, aus Leiden-
schaft allerdings, also nicht, um damit Geld zu verdienen,
das kann man meines Erachtens nicht, sondern weil mir
das Thema Lehre Freude macht|[...]."

LB _Ew: ,[...] also materiell, ja nattirlich, ich wollte Geld
verdienen, ja, und [...] ich wollte [.] zur Uni, ich bin Uni-
Mensch|[...]."

Da berufliche Schwerpunkte der Lehrbeauftragten
sehr unterschiedlich sind, ist auch die Motivation sehr
unterschiedlich.

Besonderheiten der Lehre von Lehrbeauftragten
Die Anspriiche an die Hochschullehre gehen weg von
der reinen Vortragsweise, in der Wissen prasentiert
wird, hin zur verstarkten Auseinandersetzung mit den
Themen und mit den Studierenden. In der Literatur
werden verschiedene Lehransdtze dargestellt — mit
dem Hinweis, dass studierendenzentrierte, lernori-
entierte Ansatze geeigneter seien als lehrendenzen-
trierte, inhaltsorientierte Ansatze (vgl. Prosser & Trig-
well, 2006). In den Interviews mit Lehrbeauftragten
betonen einige, dass die Kommunikation mit Studie-
renden im Mittelpunkt steht, andere, dass vor allem
Wissen vermittelt werden muss. Beide Ansatze werden
demnach verfolgt. Die Lehre wird unterschiedlich ge-
staltet, auch weil die Lehrauftrage sich erheblich von-
einander unterscheiden. Lehrbeauftragte erfiillen un-
terschiedliche Formen von Lehrauftrdgen: von einem
klar umrissenen Auftrag mit detaillierten Vorgaben bis
hin zu Lehrauftrdgen, in denen Lehrveranstaltungen
eigenstandig geplant und durchgefiihrt werden.

Darstellungen von Erfahrungswissen sind fir Lehrbe-
auftragte ein wichtiger Bestandsteil ihrer Lehre. Lehrbe-
auftragte forschen i.d.R. nicht und stellen daher nicht
ihre Kenntnisse aus den fachspezifischen Diskussi-
onen dar. Stattdessen kénnen sie jedoch Erfahrungen
vermitteln. Auf diese Weise findet das Wissen, das in
der Praxis erworben wurde, Eingang in die Lehre: ,Die
Weitergabe meiner Erfahrungen und meines Wissens
jetzt an Studierende ist, sehe ich als einen wichtigen
Punkt meiner Arbeit insgesamt. Also insofern sehe ich
jetzt nen Lehrauftrag integriert in meine Gesamtar-
beit sozusagen” (LB_Fm). Der Lehrauftrag ist somit ein
Teil der Arbeit, die sowohl in der Hochschule als auch
aullerhalb ausgeiibt wird. Theorie und Praxis bilden
auf diese Art eine Einheit: Anhand von wissenschaft-
lichen Theorien kann eine Auseinandersetzung mit
praktischen Erfordernissen ermdglicht werden, mit
Erfahrungen aus der Praxis kdnnen wissenschaftliche
Theorien diskutiert werden.

Lehrbeauftragte mochten Studierenden praxisre-
levantes Wissen vermitteln, wie bspw. der Lehr-
beauftragte Om, fir den es wichtig ist, ,ne gute
Wissensvermittlung stattfinden zu lassen, mit den
Studierenden, sicherlich, positivim Kontakt zu sein.
Die [Studierenden] eben auch zu unterstiitzen, das
Wissen aufzunehmen, auf die Praxis gut vorzuberei-
ten”. Praxisbeispiele sind ein wichtiger Bestandteil
der Lehre — sowohl, um dadurch wissenschaftliche
Theorien zu veranschaulichen, als auch, um die Leh-
re angenehm zu gestalten.
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LB_Hm: ,Ich versuche, egal wo ich da bin, egal, wen ich
als Zuhorer habe, denjenigen fiir das Thema zu fesseln,
zu packen, im positiven Sinne und das auch, wenn er
das sieht, wenn er das nur als Pflicht sieht, doch noch,
ich will sagen, in Anfiihrungsstrichen, so’n bisschen
Spal3 daran hat. [...] Und deswegen auch, versuche ich,
immer diesen engen Kontakt mit Praxisbeispielen, die
ich natiirlich zu Hauf habe, die einfach reinzubringen,
dass es eben nicht nur reine Lehre ist, im Sinne von: Ja,
das sacht nun mal die Theorie.”

Werden Erfahrungen aus der Praxis dargestellt, kdn-
nen Studierende den Zusammenhang zwischen
Theorie und Praxis erkennen. Die Bedeutung von
Theorien wird deutlich. Komplizierte Sachverhalten
werden klarer, wie der Lehrbeauftragte Vm betont:

JlIch] versuche einfach, ich sage einfach mal, ja, die,
komplizierte theoretische Zusammenhdnge vereinfacht
bildlich darzustellen, sodass sie [die Studierenden] [...]
die Logik erkennen kénnen [...]."

Gender-Themen in der Lehre?

In welcher Form werden speziell Gender-Themen in
der Lehre beriicksichtigt? Teilweise wird von klas-
sischen Unterschieden ausgegangen, bspw. bezogen
auf den Flei3, den Frauen eher zu zeigen scheinen
als Manner. Hier zeigt sich, dass Stereotypen wahr-
genommen, aber nicht hinterfragt werden. In einem
Fall von einem Lehrbeauftragten wird deutlich, dass
dieses Thema als eher randsténdig eingeschétzt wird:
Die Kritik von Studentinnen an Beispielen, die sich an
Stereotypen orientieren, wird dadurch zuriickgewie-

sen, dass andere Studierende nach ihrer Meinung ge-

fragt werden. Da diese die Beispiele gut finden, wird
die Kritik nicht weiter bertcksichtigt. Gender-Aspekte
in der Kommunikation mit Studierenden fallen Lehr-
beauftragten oftmals nicht weiter auf. Unterschied-
liche Verhaltensweisen fallen nicht immer auf, sie
werden nicht immer reflektiert.

Rolle als Lehrbeauftragte/r

Welche Rolle nehmen externe Lehrbeauftragte in
der Lehr-/Lernsituation ein? Manche Lehrbeauftrag-
te sehen sich als Coach oder Mentor mit einer aka-
demischen Herangehensweise oder als Person, die
Inhalte bzw. Wissen und Erfahrungen weitergeben,
sie sehen sich als Lehrer/in, Chef/in oder Professor/
in. Andere Lehrbeauftragte sehen sich als Lehrende,
die (Erfahrungs-) Wissen vermitteln und dadurch den
Studierenden in der Hochschule ein Weiterkommen
im Studium ermaoglichen.

LB _Rm: ,Eine bestimmte Rolle, die ich einnehme als
Lehrender. Ja, sagen wir mal so, doch, kbnnte man
sagen und zwar einerseits als derjenige, der den Stoff
vermittelt und am Ende eben dafiir verantwortlich ist,
dass er entsprechend, eben halt, die Klausuren dann
auch korrigiert und entsprechend bewertet, aber an-
dererseits als der, als derjenige, der versucht nattiirlich
auch zu erreichen, dass die meisten es schaffen.”

Sehen sich Lehrbeauftragte als spezielle Gruppe
oder sehen Sie vor allem Ahnlichkeiten zwischen
sich und Professor/innen? Einige Lehrbeauftragte
sehen keine Unterschiede, wie die Lehrbeauftragte
Zw: ,Also ich hab die gleiche Rolle wie jeder andere



hier auch, der dann vor den Studenten steht” An-
dere - Professor/innen wie Lehrbeauftragte — unter-
scheiden zwischen den Positionen, denn

Prof_Tw: [...] es ist nattirlich eine andere Rolle, ja, es
sind, es sind eben keine Professoren, sondern es sind
eben Leute aus der Praxis, [...] das ist nattirlich ein Un-
terschied zwischen demjenigen, den ich die ndchsten
vier Semester noch in anderen Veranstaltungen habe
und der mir im Zweifel auch viel empfindlichere Noten
geben konnte.”

Die Interaktion zwischen Lehrbeauftragten und Stu-
dierenden scheint sich von der Interaktion zwischen
Professor/innen und Studierenden zu unterschei-
den.In den Interviews werden verschiedene Griinde
dafilir benannt: Lehrbeauftragte sind seltener in der
Hochschule und damit sind sie weniger ansprechbar
flr Studierende. Lehrbeauftragte Gibernehmen nicht
nur die Lehre, die direkt fir das Studium relevant ist,
sondern auch fachibergreifende Module oder The-
mengebiete, die sehr spezifisch sind. Dadurch wird
die Lehre von Lehrbeauftragten von den Studieren-
den ggf. anders wahrgenommen als die von Profes-
sorinnen und Professoren. Wenn Lehrbeauftragte
aus der aktuellen Praxis berichten, werden sie von
den Studierenden weniger mit der Lehre, sondern
vielmehr mit der beruflichen Praxis assoziiert. So be-
schreibt ein Professor bspw.:

#[...] wenn ich die Riickmeldung von den Studieren-
den bekomme, habe ich fast ein bisschen das Gefiihl,
dass die Lehrbeauftragten die Studierenden eher auf
Augenhéhe wahrnehmen als manche Professoren”
(Prof_Tw).

Professorinnen und Professoren kénnen die gesam-
ten Studienleistungen im Blick behalten, die Noten-
gebung erhalt dadurch ggf. eine hohere Relevanz.
Externe Lehrbeauftragte betrachten Studierende
gdf. eher als ihre Auftraggeber/innen und gehen so-
mit starker auf die Belange von den Studierenden
ein. Dadurch entsteht ein Kontakt, in dem Studie-
rende sich ernst genommen fiihlen. Lehrbeauftrag-
te sind damit ein Gewinn fir die Hochschulen, mit
ihrem Blick von auflen, mit Erfahrungen, die lber
Wissenschaft und Studium hinausgehen.

Bultmann (2011): Die Politik setzt den Rahmen. Auswir-

kungen der Reformen auf die Arbeitsbedingungen wissen-
schaftlicher Beschdiftigter. In Arbeitnehmerkammer Bremen.
Uberreformiert, unterfinanziert und prekarisiert? Entwick-
lung Bremischer Hochschulen und ihrer wissenschaftlich Be-
schéftigten, S. 108-113.

Prosser, M., & Trigwell, K. (2006). Confirmatory factor analysis
of the Approaches to Teaching Inventory. British Journal of
Educational Psychology, 76, Seite 405-419.
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Ein Projekt.
Vier Hochschulen.
Eine Zielgruppe.

Die Servicestelle Lehrbeauftragtenpool ist
ein vom Bundesministerium fiir Bildung
und Forschung (BMBF) gefordertes
Verbundprojekt der Hochschulen Bonn-
Rhein-Sieg, Dusseldorf, Niederrhein und
Rhein-Waal. Unser Ziel ist es, die Qualitat
der Lehre zu verbessern, indem wir
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Werden Sie Lehrbeauftragte/r
an einer Hochschule

Wir suchen kontinuierlich Menschen aus der beruflichen Praxis,
die Interesse daran haben, an einer unserer Hochschulen einen
Lehrauftrag zu Gibernehmen.

Informieren Sie sich unter www.lehrbeauftragtenpool.de -
wir unterstiitzen Sie gerne auf Ihrem Weg zur/m Lehrbeauf-
tragten. Und auch fiir lhre berufliche Weiterentwicklung lohnt
sich ein Besuch: Allen bei uns registrierten, aktiven
Lehrbeauftragten steht unser vielfaltiges Weiterbildungs-

und Personalentwicklungsangebot offen.
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