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Agenda

Was bedeutet der demografische Wandédlir die Arbeitswelt?
Was sind mogliche Konsequenzen
Wie kann darauf reagiertwerden?

Was ist die Region Niederrheid Und wie wird in der Region Niederrhein mit dem
demografischen Wandel umgegangen? (zwei Fallstudien)

Was kann daraus gelernt werden (,,lessondearned’)?



Ausgangspunkt: Altersstruktur der
Bevolkerung (20 — 64 Jahre)
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Quelle: Bundesministerium des Inneren, 2012; Daten: Statistisches Bundesamt, 12. koordinierte Bevolkerungsvorausberechung, Variante 1 — W2




Was bedeutet demografischer
Wandel?

DreifachesAltern (absolute und relative Zunahme der dlteren Bevolkerung
und steigender Anteil von hochalten Menschen)

Rickgangler Gesamtbevolkerung¢durch anhaltend niedrige Geburtenrate)

Heterogenisierungind Internationalisierung der Bevolkerun@urch
zunehmende Pluralisierung und Liberalisierung der Gesellschaft sowie
zunehmende Zuwanderung)

Singularisierundsteigende Anzahl von Ein-Personen-Haushalten)

Segregatiorund soziale Ungleichheitefdurch ,Verinselungen“ von
okonomischem Wachstum und Schrumpfung).

Ausmald und Folgen lokal und regional sehr unterschiedlich!

Quelle: Naegele, Gerhard (2010). Kommunen im demographischen Wandel. Zeitschrift fir Gerontologie und Geriatrie Volume 43, Issue 2, S. 98 — 102 sowie Naegele, Gerhard &
Huther, Michael (2014). Warum brauchen wir eine Demografiepolitik? In Kaudelka, Karin & Isenbart, Gregor (Hrsg.), Altern ist Zukunft. Leben und Arbeiten in einer alternden
Gesellschaft. S. 109 — 118. Bielefeld: Transcript Verlag
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Was bedeutet der demografische
Wandel in der Arbeitswelt?

Weniger
Erwerbs
personen

Altere
Erwerbs
personen

Mehr
Diversitat

Szenarien zur i des E bis 2050

Altersstruktur des
Erwerbspersonenpotenzials bis 2050
- Personen in Mio. - Amecsgnigpen
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—— 3049 Jahre
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Deutlicher Riickgang des
Erwerbspersonenpotenzials bis
2050 selbst in positivstem
Szenario

Wanderungssaldo grolierer Hebel
als Erwerbsquote

Deutlicher Riickgang der 15-49
jahrigen Erwerbspersonen
Hoherer Anteil der Gber 50-
jahrigen Erwerbspersonen im
Erwerbspersonenpotenzial

Deutliche Zunahme der Zuzlige
und des Wanderungssaldos
Zunahme des Anteils von
weiblichen Erwerbspersonen



Unternehmen fokussieren auf Leistungs-
fahigkeit und Personalentwicklung

Welche spezifischen Aspekte beschiftigen Sle angesichts der demeografischen Entwicklung am melsten?

LS o Adehslahighest und | 40.6% 15,8% 16.5% 0% a0%
Mitarbeiterentaicklung & Nachiolgeplanung 34,5% 19.0% 20,4% 127%  134%
Mitarbsiler b | 13.5% 31 5% 23.5% 16.3% 16.3%
Mitarbeiterakrutienng - 23.2% 21,1% 21.1% 20,0% 14,7%
Neumnbaicklung hew. Anpassung der Untemehmensstratsge -5.3: 26,3% 18,4% 21,1% 28,9%
Wissensiranster - Erhall des Wissens im Unternebmen -n,n 23.7% 19,6% 20,6% 26.0%
Redusierung van Fetizsten -r_u 21,4% 30.4% 214% 18.6%
Betrietliche Allersversorgung | A% 11.1% 185% 18,5% I7.0%
Betribliche Krankenversichenng | 20.0% 20,0% 80,0%
Férderung des Miteinandars der Generationen 2119.{, 16,7% 18.7% a5, M 2BE%
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Quelle: https://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Presse/imported/downloads/xcms_bst_dms_35961_35962_2.pdf



Wahrgenommene Altersdiskriminierung
v.a. in der Arbeitswelt

Anteil der Menschen, die von eigenen Erfahrungaer Altersdiskriminierung
berichten, getrenntnach Lebensbereichein Prozent)

60% SRAL
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Quelle: Deutsches Zentrum fiir Alternsfragen: DEAS 2008 (n = 4.345), gewichtet, gerundete Angaben. Prozentuierungsgrundlage sind alle
Personen mit Diskriminierungserfahrungen. Da Mehrfachnennungen moglich waren addieren sich die
Angaben auf Uber 100 Prozent. (Aus: Demografiebericht Kreis Kleve, S. 98)



Was sind mogliche Konsequenzen?

Nachlassendénnovativitat

Nachlassende Leistungsfahigkeit

A Geringerer Anteil jungerer Arbeitnehmer
fuhrt zu geringerem Zufluss aus
Bildungssystem

A Bei schneller werdender , Halbwertszeit
des Wissens” fuhrt dies zu nachlassender
Innovativitat

Neue Anforderungen bei der
Personalgewinnung uneentwicklung

Um Leistungsfahigkeit und Motivation
durchschnittlich alterer Belegschaften
aufrechtzuerhalten, sind funktions- und
branchenspezifisch MalRnahmen zu
ergreifen

Auswirkungen auf das Rentensystem

A Demografischer Wandel impliziert die
Notwendigkeit verstarkter
Anstrengungen bei Rekrutierung,
Onboarding, Retention und der
strategischen demografischen
Unternehmensplanung zur Senkung der
voluntary turnover rate

A

To T I

Die Zukunft der Sozialen
Sicherungssysteme maligeblich von
demografischer Entwicklung abhangig
Anhebung der Regelaltersgrenze auf 67
Ausbau der Pflegeversicherung
Aktuelle Debatte in der Rentenpolitik



o To T

Was tun? - betriebliche Ebene

Leitbild A Rekrutierung
Diversity A Onboarding
Anerkennungskultur A Qualifizierungsangebote
von alteren A Erhalt der Leistungs-
Arbeitnehmern Personal fahigkeit
entwicklung
Arbeits- und

Altersgerechte Gesundheitsschutz

Arbeitsplatzgestaltung
Diversitat von Teams
Adaquate
Arbeitszeitmodelle

A Betriebliche
Gesundheitsvorsorge
A Belastungsabbau



Handlungsfelder der
Fachkrafteinitiative des Landes NRW

Uber Regionalagenturen unterstitzt

A Beschaftigte in den Betrieben qualifizieren
A Frauenerwerbsbeteiligungrhéhen
A Nachholen von Berufsabschliissen - Arbeitslose integrieren

A Reale Beschiftigungsdauer durch MaRnahmender Personalund
OrganisationsentwicklungArbeitszeitgestaltung und gesunde
Arbeitsbedingungen steigern

A Warteschleifenfiir ausbildungsfihige Jugendliche abbauen

A Ausbildungs- und Studienabbriichelurch praventive oder flankierende
Malnahmen reduzieren



Was tun? - Uberbetriebliche Ebene

A Unterstiitzung fir
betriebliche
Malnahmen

A Forderung betrieblicher
Gesundheitsvorsorge

A Anhebung
Renteneintrittsalter?
A Einbindung von Beamten

A Vernetzung relevanter Ren_t_en in die gesetzliche Rente
Akteure politik
Ausweitung
A Demografieberater / desErwerbspet A Mobilisierung der

Beauftragte in
Kommunen und
Verbanden
A Demografieforschung
A Studienginge /
Weiterbildungen

sonenpotenzials stillen Reserve

A Einwanderungs- und
Integrationspolitik

A Kompatibilitit Familie /
Beruf / Pflege
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Der regionale Rahmen

|/ EU
der

Intern
Bu

Region

Sozialpartner/
Betrieb/ Abteilung/
Individuum

A Vielfalt von Akteuren(im Zustand der

,Halbanonymitat”)

A Keine klare Abgrenzungpn anders definierten

' Regionen (Akteure gehdren mehreren Regionen

-~ gleichzeitig an)

A Wenig formale Institutionenmit formalen

. Machtressourcen und Zustandigkeiten

- A Zusammenarbeit basiert auf Freiwilligkeitund

 setzt hohen Problemdruck oder klare
Nutzenperzeption voraus
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Die Region Niederrhein
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Bezirk der Niederrheinischen
IHK Duisburg-Wesel-Kleve zu
Duisburg

2.506 Quadratkilometer
Ca. 1,3 Mio Einwohner
30 Stadte und Gemeinden

Uberlappungen zu
Niederlande, Miinsterland,
Mittlerer Niederrhein,
Ruhrgebiet

Schrumpfende Bevolkerung:
-5,7% bis 2030

Personen im erwerbsfahigen
Alter (15-65 Jahre) bis 2030:
-15%

Gepragt von Alterung

Teils gepragt von
Zuwanderung



Die Region Niederrhein

Kreis Kleve

Kreis Wesel

Strukturell sehr heterogene Region

Stadt Duisburg

Bevolkerung:302.140
Bevdlkerungswachstum bis
2030:+0,2%

(TU Dortmund: +2,2%)

Personen im Rentenalter
bis 2030:+46%

Arbeitslosenquote:6,3%

Quelle: TransDemo

Bevolkerung:457.033

Bevdlkerungsverlust bis
2030:-6,6%

Personenm Rentenalter
bis 2030:+36%

Arbeitslosenquote:7,4%

Bevilkerung:488.472

Bevdlkerungsverlust bis
2030:-7,7%

Personenm Rentenalter
bis 2030:+10%

Arbeitslosenquote:12,7%
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Land NRW

Beispiele regionalisierter Landes-
arbeitsmarktpolitik am Niederrhein

Potenzialberatung
NRW

Unternehmens
WertMensch

Arbeit gestalten
NRW

Demographie
Kompass

Niederrheinische IHK

Demografie
kompass 2030

Fachkrafte
monitor NRW

Demografierech
ner Niederrhein

IHK-Fachkrafte
initiative
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Die Regionalagentur NiederRhein

Regionalagentur . Wichtiger Akteurder
N|ederRhe|n . Arbeitsmarktpolitik in der
Puishu Kreis Kle Parseniich. Regonal. Stark RegionNiederrhein

A Trager arbeitspolitischer MaRnahmen in der Region
A Ziele:
I Abbau von Arbeitslosigkeit
I die Ausbildungs- und Beschaftigungssicherung
I Sicherung wirtschaftsstruktureller Anforderungen in der Region

A Aufgaben:

T Aufbau, Organisation und Pflege von Kooperationen und Netzwerken institutioneller
Akteure der Arbeitsmarktpolitik

T Organisatorische und fachliche Unterstitzung von Lenkungskreis und Facharbeitskreisen

in der Region

Verbindung der Angebote der Landesarbeitspolitik mit regionalen Gesamtkonzepten
Vernetzung regionaler Akteure zur Umsetzung arbeitsmarktpolitischer Konzepte
Anlauf- und Beratungsstelle entsprechender Forderungen

Ideen- und Impulsgeber, Initiator, Netzwerkknoten, Moderator und Promotor zwischen
den Gebietskorperschaften und der Landesregierung



Fallbeispiel 1:
Standortfaktorenanalyse Kleve

& Wirtschaftsfarderungsgesellschaft 1(;-0:-1-;:;«.1 E
der Stadt Kleve mbH RHEIN-WAAL

o Appiard Srarces

Standortfaktorenanalyse
Stadt Kleve

Prof. Dr. Jakob Lempp
Hochschule Rhein-Waal
Fakultdt fiir Gesellschaft und Gkonomie

Dr. Joachim Rasch
Geschaftsfihrer
Wirtschaftsforderungsgeselischaft der Stadr Kieve

Wirtschaftsforderung der Stadt Kleve:
Wie schéatzen die Klever Unternehmen
verschiedene Standortfaktoren
hinsichtlich ihrer Wichtigkeit und ihrer
Zufriedenheit ein?

Methodik

A Web-basierte standardisierte
Befragung mittels Fragebogen zu 54
Standortfaktoren

A Begleitet durch qualitative
Experteninterviews

A Kontaktierte Unternehmen: 384,
Ricklauf: 212/119 (55%/31%)

Fragestellungen

A, Wie wichtig sind einzelne
Standortfaktoren fiir die Klever
Unternehmen?“

A Wie zufriedensind Klever
Unternehmen mit einzelnen
Standortfaktoren?”

A, Welche Handlungsempfehlungen

lassen sich daraus ableiten?“
17



Altersstruktur in Kleve

38,8
30,2
25,9
23,3 23,3
11,2
6,9
0,9 0
. . — 000

sehr wichtig / zufrieden  eher wichtig / zufrieden mittel eher nicht wichtig/  iberhaupt nicht wichtig /
zufrieden zufrieden

B Wichtigkeit Zufriedenheit



Attraktivitat Kleves fur Arbeitskrafte aus
anderen Regionen

37,1
32,8
25,9
22,4
14,7 14,7
10,3
6,9 6
2,6 .
sehr wichtig / zufrieden  eher wichtig / zufrieden mittel eher nicht wichtig/  iberhaupt nicht wichtig /

zufrieden zufrieden

B Wichtigkeit Zufriedenheit



Verfugbarkeit von hochqualifizierten
Arbeitskraften

33,6
30,2
26,7
21,6
19,8
17,2
12,1
6,9
0,9
- 020000
sehr wichtig / zufrieden  eher wichtig / zufrieden mittel eher nicht wichtig/  iberhaupt nicht wichtig /
zufrieden zufrieden

B Wichtigkeit Zufriedenheit



Verfugbarkeit von Arbeitskraften mit
mittlerem Qualifikationsniveau

37,9
31
28,5
25,9
22,4
14,7
7,8
l 0,9 1’7
- 020000
sehr wichtig / zufrieden  eher wichtig / zufrieden mittel eher nicht wichtig/  iberhaupt nicht wichtig /
zufrieden zufrieden

B Wichtigkeit Zufriedenheit



Problemfokus:

Hohe
durchschnitt-
liche Wichtig-
keit und hohe
Unzufrieden-
heit

Gesamtbestand Verteilung Wichtigkeit-
Zufriedenheit

unzufrieden

Zufriedenheit

Zufrieden

|

1

Je wichtiger ein
Standortfaktor
durchschnittlich
eingeschatzt wird,
desto zufriedener
wird er eingeschatzt

Standortfaktor , Qualitat der
Umwelt / Natur” (Wichtigkeit
1,80; Zufriedenheit: 1,81)

|

1

Wichtig

2 Wichdgkeit

5
unwichtig



Gesamtbestand Problemfokus

(Durchschnittswerte)

Verflugbarkeit einer schnellen Internetverbindung in Kleve

Aufwendungen fur Steuern und Abgaben

Die generelle Qualitat der offentlichen Verwaltung der Stadt Kleve
Kosten flr Energie

Die generelle Verkehrsanbindung Kleves

Qualitat der Freizeitangebote in Kleve

Ausbildungsreife der Schulabganger

Ausbildungsstand der Arbeitskréfte in Kleve

Qualitat des kulturellen Angebots in Kleve

Einkommensstruktur in Kleve

Kontakte zu den politischen Entscheidungstragern in der Stadt Kleve

i |



Fallbeispiel 2:
Demografiekonzept Kreis Kleve

Autoren: Institut fir Gerontologie an der TU

FFG Dortmund

Forschungsgesellschaft
fiir Gerontclogie e V.

Inhalte:

Bevolkerungsanalyse

Bevolkerungsprognose

Rahmenbedingungen des Alterns im Kreis Kleve
Pflegebedarfsplanung

Handlungsempfehlungen (fur Politik und
Erstellung des Pflegebedarfsplanes 2016 fur den G ese I ISCh aft)

Kreis Kleve

Institut fiir Gerontologie
an der TU Dortmund

Too o o o o

Fortschreibung des Demografiekonzeptes und

Primar: Instrument der Altenberichterstattung
Protetng: kein umfassendes Demografiekonzept

Dr. Waldemar Schmidt

Bearbeitung:
Markus Kiihnel

Veren Rt Aktueller Stand 6ffentlich einsehbar (mit Option
et a+x2NIX SaSYaHO

Silvana Springer, Benjamin Roben
und Marius Richter



Sonderfall Kreis Kleve

Kreis Klev
Nordrhein-Westfalen DEANVS
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Quelle: Eigene Darstellung. Datengrundlage vgl. Anhang Tabelle 60, S. 285

A Bevdlkerungszuwachs statt Schrumpfung prognostiziert
A Alterungschreitet im KreiKleve rasanteroran alsauf derLandesebene
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Sonderfall Kreis Kleve
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Quelle: Eigene Darstellung. Datengrundlage vgl. Anhang Tabelle 9 — Tabelle 26, S. 235 - 252

Auslanderanteil im Kreis Kleve (10,5%) leicht Gber NHR&¥desdurchschnitt (9,9%),
mit starkem NordSudGefalle
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Quelle: Demografiebericht Kreis Kleve, 2016, S. 41



Beispiele fur kommunale Projekte mit

Kommune

Projekte bzw. Angebote

Emmerich am
Rhein

Geldern

Issum

Kerken

Kevelaer

Lokales Bindnis fur Familien (Tragerschaft Haus der Familie Emmerich,
katholisches Bildungsfarum)

Rat und Tat fir Senioren {Angebot der Seniorenvertretung Emmerich am
Rhein)

Gemeinsam am Tisch (Angebot der katholischen Kirchengemeinde)
Seniorenkarneval (Angebot der Arbeiterwohlfahrt)

Runder Tisch Demenz (unter Federfihrung des Senicrenbeirates)
Birgerinitiative Gemeinwesenornentierte Seniorenarbeit (zwel Vereine mit
kommunaler Co-Finanzierung)

Haus- und Gartenservice (Angebot der Caritas Geldern-Kevelaer e.V.)
Pflegelberleitung (Angebot der Caritas Geldern-Kevelaere V.)

Hausnotruf (Angebot der Caritas Geldern-KevelaereV.)

Urlaub ohne Koffer (Angebot der Cantas Geldern-Kevelaer e V.)
Pflegenberleitung (Angebot der Caritas Geldern-Kevelaere V.)

Senioreneinrichtung und altengerechte Wohnbebauung in Zentrumsnahe
sowie politische Beratung

Cluartiersmanagement Aldekerk-Sid (Angebot der Caritas Geldermn-Kevelaer
elV)

Demenzberatung (Angebot des DCV und der Lebenshilfe)

Knacker trifft Schnésel - Was Alt und Jung noch lernen kénnen®, Austausch
von Gedanken und Ideen (jahrlich einmal, in Verantwortung des stadtischen
Seniorenbeirats und der Schulen der Sekundarstufe 1)
Mehrgenerationenhaus (Angebot der Caritas Geldern-Kevelaer e V.)

Bezug zum Altern im Kreis Kleve
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Empfehlungen fur den Kreis Kleve in
vier Handlungsbereichen

Wohnen & drtliche Nahversorgung

A

Notwendig: Mehr Wohnungen, die
autonome Lebensfihrung im Alter
unterstiitzen (Ausbau OPNMarriere-
freiheit, Erreichbarkeit v.
Bedarfsglitern...)

Gut: Pilotprojekt ,Kostenfreie
Wohnberatung”

Bildung, Kultur & Freizeit

Soziale Teilhabe & Partizipation

Beibehalten: Viele Freizeit-, Bildungs-
und Kulturangebot fir verschiedene
Zielgruppen

Notwendig: Vereinsbefragung zu
Nachwuchssituation

Empfohlen: Initiierung eines
Altersleitbildprozesses

Weitere Implementierung des
Instruments des Seniorenbeiratdn den
Kommunen

Initiierung einer Sozialberichterstattung
unter Berucksichtigung des Themas
Alternsarmut

Schade: Auslaufen des Projekts ,,50fit —
der Arbeitspakt fir Silberflichse”

Gesundheit, Pravention & Pflege

oo o I

EW Kreis Kleve beziehen Giberdurchschn.
Haufig Leistungen der PV

Notwendig: Ausbau der Platze fur
stationare Dauerpflegam Kreis Kleve
Ausbau der Versorgungsform ,, Hospiz*
Eigenstandige Berichterstattung zu
Personen mit Behinderungen und
Personen mit Migrationshintergrund



8  lessons learned”?

Kommunen haben
gleiches Problem

Demografiepolitik
als Querschnitts
aufgabe

Demografiepolitik
als freiwillige
Aufgabe

Blndelung der
Mallhahmen

Einbeziehung von
Betroffenen

Lebenslange
Bildung

Redundanzen
vermeiden

Regionale
Vernetzung



Vielen Dank!

Fragen? Anmerkungen?



